
 

±ƻƛŎƛ ŎŜ ǉǳŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ bƻǊŘŜǘ Υ ƭŜǎ ŎƘǊƻπ
ƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŬŘŝƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǘŜǳǊǎΣ ƭŜ tŜƴǎŜǳǊ Ŝǘ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǘŜǳǊΤ 
ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜ Ŏƻƛƴ ŘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ Ŝǘ 
ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǊŞπ
ƎƛƻƴŀǳȄΦ 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η 
 

 

$ÁÎÓ ÃÅ ÎÕÍïÒÏ 

aƻǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ н 

aƻǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎǳŞŜ н 

{ŜǊǾƛǘŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ 
[Ŝǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ п 
aƻƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŜŎ !! п 

tŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
!ǾƻƛǊ ƭŀ ǇƛǉǶǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
/ΩŜǎǘ ōƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ р 

wŜǇƻǊǘŀƎŜ Řǳ Ƴƻƛǎ 
CƻǊǳƳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ с 

[Ŝ tŜƴǎŜǳǊ 
[ŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊ όоύ т 

[ΩLƴŦƻǊƳŀǘŜǳǊ 
!ŎŎǳŜƛƭ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ ф 

tǊŞŎƛǎƛƻƴǎ aŀƴǳŜƭ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ф 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ 
ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ мл 

[Ŝ Ŏƻƛƴ ŘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ мл 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ мн 

6ÏÌȢ στȟ ÎÕÍÅǲÒÏ υ 

/ÃÔÏÂÒÅ - .ÏÖÅÍÂÒÅ ςπρφ 



tƻƭƛǝǉǳŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴƴŜƭƭŜ 

όǾŜǊǎƛƻƴ ŀōǊŞƎŞŜύ 

[Ŝ bƻǊŘŜǘ Ŝǎǘ ǳƴ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
!! ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ уф όbƻǊŘ-9ǎǘ Řǳ vǳŞπ
ōŜŎύΦ tǳōƭƛŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н ƳƻƛǎΣ ƻƴ ȅ ǊŜπ
ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ !!Σ ŘŜǎ 
ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎΣ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ 
ŀŎǘǳŜƭǎΣ ŜǘŎΦ 

{ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǉǳŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŦƻǊπ
ƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ŘŜ 
ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǘƻǳǘ ŀǳ 
ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘΦ [Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ǎŜ 
ǾŜǳǘ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƭ ǎŜǊǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥǳƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŞƎƛƻπ
ƴŀƭŜΦ   

[Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǳōƭƛŞǎΣ ǎƻƴǘ ǊŞŘƛƎŞǎ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ !!Φ Lƭǎ ƴΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
!ƭŎƻƻƭƛǉǳŜǎ ŀƴƻƴȅƳŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƛ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ !! ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ уф όbƻǊŘ-9ǎǘ 
Řǳ vǳŞōŜŎύΦ 

[ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ζ [ŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ǊŞŘŀŎǝƻƴƴŜƭƭŜ η Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ 
ǿǿǿΦŀŀуфΦƻǊƎ ǎƻǳǎ ƭΩƻƴƎƭŜǘ ζ [Ŝ bƻǊπ
ŘŜǘ η 

[ Ŝ bƻǊŘŜǘ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ ς ƴƻǾŜƳōǊŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ 
ƭŜ ěÙėİìÏÙ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ƘŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǊŜƳπ

ǇƭƛŜ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ !!Φ  

[ΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŀǊǝŎƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ bƻǊŘŜǘ ƴƻǳǎ ǇǊƻŎǳǊŜ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎƾǘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŎŀŎƘŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ ƳƻŘŜ ŘŜ 
ǾƛŜΦ WΩŀƛ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ƴƻƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŜŎ !!Φ vǳŜƭƭŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞŎǊƛǊŜ Ƴƻƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ŀǾŜŎ 
!! Ŝǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ƳŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀǧŜƛƴǘǎ ŀǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƛƴƎǘ-ǉǳŀǘǊŜ ƘŜǳǊŜǎ Η 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ƭƛǊŜ ŘŜǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŜȄπ
ǇǊƛƳŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜǎ Ł ǎŜǊǾƛǊ !!Φ ±ƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞƭŞπ
ƎǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻǊǳƳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀŘƧƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǘƘŝƳŜΣ 
Ƴŀƛǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΦ bƻǘǊŜ tŜƴǎŜǳǊ ƴƻǳǎ ǊŜǾƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 
ζ [ŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊ ηΦ [ΩLƴŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ƴƻǳǎ ƭƛǾǊŜ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǘŜƴǳŜ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀŘƻƴŜΦ  

5ŞƧŁ ǊŜƴŘǳ Ł Ƴƻƴ ŀǾŀƴǘ-ŘŜǊƴƛŜǊ bƻǊŘŜǘ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ Ƴƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞΣ ƧŜ 
ƳŜ ǎŜƴǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉǳ ǾƛǾǊŜ ζ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ηΣ Ł ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ wŞπ
Ǝƛƻƴ уфΦ /Ŝƭŀ ƳΩŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴ ōŀƎŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ ƳŜ ǊŜƴŘ ŦŞōǊƛƭŜ Ŝǘ 

ŞƳƻǝŦ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƴ ǎŜƴǎ Řǳ ƳƻǘΦ                    Jacques R., ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ                     

[Ŝ bƻǊŘŜǘ Ŝǎǘ ǇǳōƭƛŞ с Ŧƻƛǎ ǇŀǊ 
ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ Řǳ bƻǊŘŜǘ ŘŜ 
[ŀ wŞƎƛƻƴ bƻǊŘ-9ǎǘ Řǳ vǳŞōŜŎΦ 

!ŘǊŜǎǎŜ Υ мпΣ ǊǳŜ {ǘ-!ƳŀƴŘΣ vǳŞπ
ōŜŎ όvǳŞōŜŎύ Dн! нYф 

/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƴƻǊŘŜǘϪŀŀуфΦƻǊƎ 

!ōƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƴ Υ 

м ŎƻǇƛŜ - мн Ϸ н ŎƻǇƛŜǎ - му Ϸ 

о ŎƻǇƛŜǎ - нн Ϸ п ŎƻǇƛŜǎ - нр Ϸ 

р ŎƻǇƛŜǎ - ну Ϸ 

tƭǳǎ ǉǳŜ р ŎƻǇƛŜǎΣ ŀƧƻǳǘŜǊ р Ϸ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

LƴŦƻ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǇŀƎŜ мм 

aŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Υ WŀŎǉǳŜǎ wΦΣ 
!ƴƴŜ {ΦΦ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Ŝǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ Υ 

DŞǊŀƭŘ ¢Φ 

 -Œŗ Ňň ŏń ŕŲŇńņŗŌŒő

±ƻƭΦ оп - р κ hŎǘƻōǊŜ - bƻǾŜƳōǊŜ нлмс tŀƎŜ н 

CĈėĥā ġÙėėìġĈėìÁûτ¢éĥĂÕÙė .Áķ 
όу Áĥ мл ÷ĥìûûÙġ нлмсύ 

9 ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ wŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǳǊ ōƻƴƘŜǳǊΦ [ŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǝǎǎŜ 
ŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ƛƴŘŞƭŞōƛƭŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƻǳ ŘŜ ǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƧƻƛŜΦ 

hƴ ŘŞōǳǘŜ Řŝǎ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ƭŜ Ƴƻǘ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎŞǎΦ 5ǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Υ ŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŎƭŀǎǎŜ . όŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜǎύ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŎƭŀǎǎŜ ! όƴƻƴ-ŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜǎύΣ 
wƛŎƘŀǊŘ Ŝǘ 5ŀǾƛŘΦ hƴ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ 
Řǳ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ hƴ ǎŜ ǘŀǉǳƛƴŜ Ŝǘ ƻƴ ǇŀǊƭŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ŀǳ aƻǳǾŜƳŜƴǘΦ ±ƛŜƴƴŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ƭŜǎ 
ŜȄǇƻǎŞǎ ŘΩǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ !Φ!Φ²Φ{ΦΣ .ƛƭƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ !! 
DǊŀǇŜǾƛƴŜΣ /ŀǊƻƭŜΦ hƴ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŧŀƛǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜπ
ŘǊŜǎǎŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩƛŎƛ Ŝǘ 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΦ hƴ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǾǳŜǎΦ /Ŝǎ 
ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ƳŀǝƴΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎŞǎ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎΦ WƻȅŎŜ Ŝǘ WƛƳ ŘŜ ƭΩhƴǘŀǊƛƻ ƻƴǘ 
ǇŀǊƭŞ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀǩǊŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 
ŘΩŀǧŀŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ aƛŎƘŀŜƭ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪ ŀ ǇŀǊƭŞ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ aƛŎƘŀŜƭ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ŀ ǇŀǊƭŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƴƻǘǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ǊŞǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ Ŝǘ Ŝƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ WΩŀƛ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ǇŀǊƭŞ ŘŜ ƭŀ 
ǾŀƭŜǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ Řǳ ŘƻƭƭŀǊ !!Φ  

hƴ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŜ !! DǊŀǇŜǾƛƴŜ ǇŀǊ !Ƴȅ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŜȄǇƻǎŞǎ ŘŜ 

-Œŗ Ňň ŏń ŇŲŏŲŊŘŲň



±ƻƭΦ оп - р κ hŎǘƻōǊŜ - bƻǾŜƳōǊŜ нлмс tŀƎŜ о 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΦ DǊŜƎ ŀ ǇŀǊƭŞ 
Řǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ WŜũ ŀ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ ǇŀǊƭŞ ŘŜǎ ŀũŜŎǘŀǝƻƴǎ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ .{DΦ Lƭ ȅ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝǳ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ǾƛŘŞƻ Řǳ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴƴŜƭ Υ ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛōŜǊǘŞΦ /Ŝ Ŧǳǘ 
ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎΣ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǘƻǳπ
ŎƘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ŘΩ!!Φ [ŀ ǾƛŘŞƻ ŘǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ ол Ƴƛπ
ƴǳǘŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀŀΦƻǊƎΦ  

9ƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ {Ŏƻǧ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ Řǳ /ŀƴŀŘŀ 
ƴƻǳǎ ŀ ǇŀǊƭŞ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƳƻƴŘƛŀƭΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀ 
ǊŀŎƻƴǘŞ ǎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ǎŀǾƻǳǊŜǳǎŜǎΦ Lƭ ƴƻǳǎ 
ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻ ǇǊƛǎŜ ŀǾŜŎ .ƻōΣ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎŜƭ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΣ Ŝǘ ƻǴ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇƭŀŎŞǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ 
ŘŜ .ƛƭƭ Ŝǘ .ƻōΦ [ŀ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ǘǊƻǳπ
ōƭŀƴǘŜΦ .ƻō ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Ł .ƛƭƭ ²Φ Ŝǘ {Ŏƻǧ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ ŀǳ 5Ǌ 
.ƻōΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƭŞ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀȅǎΦ 9ƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ ƳƻƴǘǊŞ 
ǳƴŜ ǇƘƻǘƻ ǉǳƛ ŀ ōƛŜƴ Ŧŀƛǘ ǊƛǊŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŝǊŜ Ł ƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ 
ŀŶŎƘŜ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘΩǳƴ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴΦ [ŀ 
ǇƘƻǘƻ ƳƻƴǘǊŀƛǘ ǳƴ ƭƻŎŀƭ ŀǳ aŜȄƛǉǳŜ ƻǴ ƭŜ ŎŜǊŎƭŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǘǊƛŀƴƎƭŜ !! Ŧƻƴǘ ƭŜ ǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƭƻƎƻ 
ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ Ł ŎƾǘŞ ŀǳǎǎƛ ƎǊƻǎ Ŝǘ ǳƴŜ ōŀƴƴƛŝǊŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻǊǘŜ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΦ 5ƛũŞǊŜƴǘ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƻƴȅƳŀǘΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řƛǘ ǉǳΩŜƴ 
hǳƎŀƴŘŀΣ ƛƭ ȅ ŀ ǇǊŝǎ ŘŜ р ллл ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ п ƎǊƻǳǇŜǎΦ Lƭǎ 
ƻƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ǎΩŜƴ ǎƻǊǝǊΦ 

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǾǳŜǎΣ ƻǴ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ƭŀƴŎŜ 
ǳƴ ŘŞŬ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ Řƻƴπ
ƴŜǊ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ 
ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞƴŞπ
ǊŀǳȄΣ 5ŀǾƛŘΦ ¢Ǌŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜŘǊŜǎǎŜǊ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǾǳŜǎΣ ǎǳƛǾƛŜ 
ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ [ŀ ±ƛƎƴŜΣ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ Ƴƻƴ ƘǳƳōƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 

9ƴ ǎƻƛǊŞŜΣ ŘƻǳȊŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ǎƛȄ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΣ ǘǊƻƛǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ 
ǘǊƻƛǎ ŀƴƎƭŀƛǎ Ŝǘ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜΦ !ǘŜƭƛŜǊǎΣ ǘƻǳǎ ŀǳǎǎƛ ƛƴǘŞπ
ǊŜǎǎŀƴǘǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

9ƴ ŀƴƎƭŀƛǎ - [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ - 9ƴŎƻǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŦŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎΦ hƴ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ 
ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ !! - !ǘŜƭƛŜǊ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ŘŞŎŝǎ 
ŘΩǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǇƻƛƎƴŀǊŘŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ǊƛŜƴ Ŝǳ ŘŜ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŀǳ /ŀƴŀπ
ŘŀΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŜƳŜǳǊŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘΦ [ŀ тŜ ¢ǊŀŘƛπ
ǝƻƴ - ¢ƻǳǘ ŀ ŞǘŞ Řƛǘ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŘƛǊŜΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ŘƻƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Κ 

9ƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ - [ŀ ±ƛƎƴŜ - /ƻƳƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƴƻǎ ƭƛǾǊŜǳǊǎ 

ŘŜ ±ƛƎƴŜ Ŝƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΧ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ŝǘ ƛƴǘŞǊŜǎπ
ǎŀƴǘǎ Κ 5ŜǾǊƛƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀǇƛŜǊ Κ [ŀ 
Ǌƻǘŀǝƻƴ - tƻǳǊǉǳƻƛ Ŝǎǘ-ŎŜ ǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Κ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 
5ƻǳȊƛŝƳŜ ;ǘŀǇŜ - /ƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Κ 
vǳŜƭǎ ƻǳǝƭǎ ŀǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ Κ 

tŜǝǘŜ ǇŀǳǎŜ Ŝǘ ƻƴ ǊŜǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ǎƛȄ ŀǳǘǊŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ 

9ƴ ŀƴƎƭŀƛǎ - 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ DǊŀǇŜǾƛƴŜ Υ 5Ŝ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ - tǊƻōƭŝƳŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘƛƳƛπ
ƴǳŜƴǘΣ ǉǳƻƛ ŦŀƛǊŜ Κ [Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŘŞǘŜƴǳǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀ - !ǳȄ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΣ ŎŜƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǘǊŝǎ 
ōƛŜƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ƭƻƛǎ ŎŀǊŎŞǊŀƭŜǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƛǎƻƴǎ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎŀǊŎŞǊŀǳȄ ŦŞŘŞǊŀǳȄΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ŎŜǘ ƻǳǝƭ Κ [Ŝǎ 5ƻǳȊŜ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ - ¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎΦ 

9ƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ - [ŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ŞŎƭŀƛǊŞŜ - vǳΩŜǎǘ-ŎŜ 
ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ȅ 
ŀǊǊƛǾŜǊ Κ tƻǳǊǉǳƻƛ Ŝǎǘ-
ŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Κ 9ǎǘ-ŎŜ 
ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Κ [Ωŀƴƻƴȅπ

Ƴŀǘ Ł ƭΩŝǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ - /ƻƳƳŜƴǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜǊ ŘŜ ōǊƛǎ ŘΩŀƴƻƴȅƳŀǘ Κ vǳŜƭƭŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǳǝƭƛπ
ǎŜǊ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƴƻǘǊŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘ Κ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǎŀƴǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ǾƛƻƭŜƴǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƭŀ ммŜ ¢Ǌŀπ
ŘƛǝƻƴΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ƳŜǧŜƴǘ ƭŜǳǊ ƴƻƳ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǇƘƻǘƻΦ [Ŝ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ - hǳǝƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭΣ ŀǾŜŎ 
ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞΦ hǳǝƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎΦ hƴ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŀǊǘΦ /Ŝǘ ƻǳǝƭ ǎŜ ǇŜǊŘΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŀǾƛǾŜǊ Κ 

hƴ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎǊŝƳŜ ƎƭŀŎŞŜ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ 
ǎƻƛǊΦ ¦ƴŜ ζ ŎƻǳǘǳƳŜ η Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ǎƻƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŧƻπ
ǊǳƳΦ 5Ŝǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘǎΣ ŘŜǎ 
ǊŞǾŜƛƭǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ǇŀǊ 
ŎŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ 
ǘŜƴƛǊ ǇŀǊŜƛƭ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ hƴ ǇƻǳǊǎǳƛǘ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ 
ǾǳŜǎΦ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǉǳƛ ǊŜǎǎƻǊǘ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǾƛŘŞƻ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǊǊŜŎπ
ǝƻƴƴŜƭ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎΦ  

hƴ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ 
ŎŜ ǉǳΩƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘƻǎŜ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŞǘŀƛǘΣ ǇƻǳǊ ƳƻǝǾŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ł 
ǎŜǊǾƛǊ Ŝǘ Ł ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ǇƻǳǊ ŜǳȄ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ 
ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

aƻǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ŀŎŎƻƭŀŘŜΣ ŜƳōǊŀǎǎŀŘŜΣ ǳƴ ōǊƛƴ ŘŜ ǘǊƛǎπ



ǘŜǎǎŜΧ ƻƴ ǎŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ōƻƴ ǊŜǘƻǳǊ Ŝǘ ƻƴ ŀ ƘŃǘŜ ŀǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜǾƻƛǊΦ 

Diane P. 
5ŞƭŞƎǳŞŜΣ ƎǊƻǳǇŜ ср 
b5[w Υ /Ùġ ÁėġìÏûÙ Ùěġ Áĥěěì ÕìěĔĈĂìÎûÙ ÕÁĂě ζ [Ù ÏĈìĂ Õĥ 
ÕÛûÛäĥÛ η ěĥė ûÙ ěìġÙ ıÙÎ ÕÙ ûÁ wÛäìĈĂ уф Áĥ 
ıııΦÁÁуфΦĈėä 

[Ùě ÕìİìÕÙĂÕÙě ÕÙ ěÙėİìė Η 

a ƻƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ 
ŎƘŀƭŜƴƎŜ Η /ƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ Ł ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ 

ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǘŃŎƘŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΦ " 
ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ƧŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ 
ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΣ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ ŀǳŎǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ǉǳŜ ƧŜ 
ǊŜŎŜǾǊŀƛ ǇŀǊ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

aƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƳΩŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊƛǎ Ŝǘ ƳΩŀ 
ǎŜǊǾƛ ǇƻǳǊ ƳŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ [ŀ Ŏƻƴπ
ŬŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƳΩƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ !! ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ 
ŎŜǎ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ǎŜǊǾƛǊ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ 
ŎƻƳƳŜ ōǳǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭΩŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎƻǳũǊŜ Ŝƴπ
ŎƻǊŜΦ 

9ƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƭŜ ƎƻǶǘ Ł ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ 
ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŀ ǘŃŎƘŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŘƛǾƛπ
ŘŜƴŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 
Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ wŞπ
Ǝƛƻƴ уфΦ 

Anne S. 

±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ǊŞƎƛƻƴ уф  

 

aĈĂ ÏéÙāìĂÙāÙĂġ ÕÁĂě ûÙě ěÙėİìÏÙě ÁİÙÏ !! 

9 ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Řǳ bƻǊŘŜǘΣ ƧŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǎ Ǉŀǎ ǇŀǎǎŜǊ ǎƻǳǎ ǎƛƭŜƴŎŜ Ƴƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ bƻǊπ

ŘŜǘ ǎŀƴǎ ŞŎǊƛǊŜ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ Ƴƻƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŜŎ !!Φ  

" Ƴƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ !!Σ ƧŜ ƳŜ ŘŜǾŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ 
ƳŞǘƘƻŘŜΣ ƭŜǎ ;ǘŀǇŜǎΣ ƭŜǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
Řǳ ƳŜŜǝƴƎ ǇƻǳǊ Ƴƻƴ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ !!Φ 5ŝǎ Ƴŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ Ŝƴ ŞŎƻǳǘŀƴǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǘǊŀƴǎπ
ƳŜǧŀƛǘ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ƧΩŀƛ ǊŜǎǎŜƴǝ ŎŜǧŜ ƳŀƎƛŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻǳǾŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ !! ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƳŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ Ŝǘ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ 
ǾƛŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ ƧŜ ǾŜƴŀƛǎ ŘΩŀōŀƴŘƻƴƴŜǊΦ   

hƴ ƳΩŀ Řƛǘ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƳŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀǧŀŎƘŜ 
ƻǴ ƧŜ ƳŜ ǎŜƴǝǊŀƛǎ ōƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ōǳǘΣ 
ǾƛǾǊŜ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻũǊŜ !!Φ WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ Ƴƛǎ Ł 

ƭΩǆǳǾǊŜ Řŝǎ Ƴƻƴ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ƻǴ ƧΩŀƛ 
ŀǎǎƛǎǘŞ Ł Ƴŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴΦ tŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎ Ƴƻƴ 
ŀǊǊƛǾŞŜΣ ƧΩŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł Ƴŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜΣ ƧΩŀƛ ǘǊƻǳǾŞ ŎŜƭŀ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞπ
ǊŜǎǎŀƴǘΦ !ǊǊƛǾŞŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ζ ǎŜǊǾƛπ
ǘŜǳǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ηΣ ƭŀ ǇŜǳǊ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜ 
ŘŜǎǎǳǎ Ŝƴ ŘŜŘŀƴǎ ŘŜ ƳƻƛΦ aƻƴ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜ ŘŜ 
ōǳǾŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ 
ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƳŜǎ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ ƳΩŀ ǾƛǘŜ 
ǊŀǎǎǳǊŞΦ hƴ ƳΩŀ ǎǳƎƎŞǊŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ ǘƻǳǘ ŘŞōǳǘΦ !ǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƳƻƛΣ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘŜ ŦƻǳŘǊŜ 
ŀǾŜŎ !! ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜΦ  

{ŀƴǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ōǊǳƛǘΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ Ƴƛǎ Ł ǊŜƎŀǊŘŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
Ƴƻƛ Ŝǘ Ł ǾƻƛǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǎŜǊǾƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΦ /ΩŜǎǘ Ł ŎŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ƭŁ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ Řŀƴǎ !! ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇƻǳǊ 
ƳƻƛΦ WŜ Ǿƻȅŀƛǎ ƭŜ w{D Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŦŀƛǊŜ 
ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ƭŀ 
ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƛƭ ǎΩŜȄǇǊƛƳŀƛǘ ƳŜ Řƻƴƴŀƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭŜ 
ƎƻǶǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊΦ ;ǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ 
ƳƻƳŜƴǘ-ƭŁΣ ƧŜ ǇŀǊƭŀƛ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ 
ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŀƴŘ  ƧŜ ǇƻǳǊǊŀƛǎ ŘŜǾŜƴƛǊ w{D Ł Ƴƻƴ ǘƻǳǊ Κ /ΩŜǎǘ Ł 
ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳΩƻƴ ƳŜ Ŭǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǉǳŜ ƧŜ 
ǇǊŜƴƴŜ Ƴƻƴ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀōǎǝƴŜƴŎŜ 
ǎǳƎƎŞǊŞǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Řŀƴǎ !!Φ  

aŜǎ ŘŞōǳǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘŃŎƘŜ 
ŘŜ w{D ŀŘƧƻƛƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƧΩŀǇǇǊŜƴƴŜ ƭŜǎ ǊǳŘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ǘŃŎƘŜ ŘŜ w{DΦ 5ŜǳȄ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƧŜ ŘŜǾŜƴŀƛǎ w{D ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀǇǇƻǊǘŀƛǘΦ WΩŜƴǘǊŀƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ ƳƻƴŘŜ ŀǾŜŎ !! ƻǴ ƧŜ ǇƻǳǾŀƛǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ƎŜƴǎ 
ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǉǳŜ Ƴƻƛ Υ ζ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ 
!! ηΦ 5ǳǊŀƴǘ Ƴƻƴ ƳŀƴŘŀǘΣ ƧΩŀƛ ǾƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ǇŀǊƭŀƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ w{D ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴΩŀǊǊşǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŁ Ŝǘ ǉǳŜ 
ƧŜ ǇƻǳǊǊŀƛǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƛ ƧŜ ƭŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ Η   

¢ƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ Ł ǎŜǊǾƛǊ ǇƻǳǊ Ƴƻƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀǧŀŎƘŜΣ Ł 
ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ŎŀŦŞΣ ƧΩŀƛ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŞ Ƴŀ ǊƻǳǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ŀƭƭŀƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ŀǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ w5w ŀŘƧƻƛƴǘΦ /ƻƳƳŜ ƭŜ ǾŜǳǘ ƭŀ ŎƻǳǘǳƳŜ Řŀƴǎ 
!!Σ ƧΩŀƭƭŀƛǎ ŦŀƛǊŜ ƳŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ŝǘ ƳŜ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ŘΩŜƴ ǎŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇȅǊŀπ
ƳƛŘŜ ƛƴǾŜǊǎŞŜ Řŀƴǎ !!Φ 9ƴŎƻǊŜ ƭŁΣ ƧΩŀƭƭŀƛǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƳŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ 
w{DΣ ŀǾŀƛǘ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳǇǊşƳŜ Řŀƴǎ !!Φ 5ŜǳȄ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ 
ǘŀǊŘΣ ƧŜ ŘŜǾŜƴŀƛǎ w5w ŘŜ Ƴƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛπ

ƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛǘ ŀǾŜŎ ŎŜ 
ƳŀƴŘŀǘΦ /ΩŜǎǘ ƭŁ ǉǳΩƻƴ ƳŜ 
Ŭǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ ŎŜǧŜ ǘŃŎƘŜΣ ƛƭ ƳŜ 
Ŧŀƭƭŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜΦ hƴ ƳΩŀ ŀǳǎǎƛ 
Řƛǘ ŘΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜǊ ŀŬƴ ŘŜ 

±ƻƭΦ оп - р κ hŎǘƻōǊŜ - bƻǾŜƳōǊŜ нлмс tŀƎŜ п 

3ňŕřŌŗňŘŕŖ ŕŲŊŌŒőńŘś



ǎŀǾƻǳǊŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳΩŀǇǇƻǊǘŜ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ w5w 
ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ Ƴŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŀǾŜŎ 
!!Φ  

tŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎΣ ƧŜ ƴŜ ŘŞƭŀƛǎǎŜ Ǉŀǎ Ƴƻƴ ƎǊƻǳǇŜ 
ŘΩŀǧŀŎƘŜΦ WŜ ƳΩƛƳǇƭƛǉǳŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻǳǘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ 
ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ǾŜǳǘ ŀǊǊƛπ
ǾŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΦ /ŜǧŜ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ŀƛŘŞ ǘŀƴǘ ŘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ Ł ǎŜ ǊŞǘŀōƭƛǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƭŀŘƛŜΣ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǳǘ ƳŜƛƭπ

ƭŜǳǊ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǾŞŎǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ WŜ 
ƴΩƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ƳŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘŞǘŜƴǝƻƴ ǉǳƛ 
ƳŜ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ Ƴŀ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Ŝƴ 
ŘŜŘŀƴǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩ!! ǇƻǳǊ ǉǳΩŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǊŜπ
ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǉǳƛŞǘǳŘŜΦ   

WŜ ǇǊƻŬǘŜ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ Ŝƴ ŞŎǊƛǾŀƴǘ Ƴƻƴ ŀǊǝŎƭŜΣ ǇƻǳǊ ƳŜƴπ
ǝƻƴƴŜǊ ǉǳŜ ǎǳǊ Ƴŀ ǊƻǳǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ Řǳ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ vǳŞōŜŎ ŎƻƳƳŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŎŀŦŞΦ /ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳŜ 
ƧΩŀƛ ŀŎŎƻƳǇƭƛŜǎ Řŀƴǎ !!Σ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞ ŦŀƛǊŜ ƳŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀŘƧƻƛƴǘΦ vǳŜƭƭŜ ōŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǾƛŜ 
ǉǳΩŜǎǘ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ !! Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎΣ Ƴŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ł ǎŜ ǎƻǳŎƛŜǊ 
ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǾƛŜΦ /Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƧŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜ ŀǾŜŎ 
Ƴƻƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ Řŀƴǎ !! Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ǉǳƛ ǎΩȅ Ǌŀǧŀπ
ŎƘŜƴǘΦ   

!ǇǊŝǎ Ƴƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ w5wΣ ƧΩƛƎƴƻǊŀƛǎ ƻǴ Ƴŀ ǊƻǳǘŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƭŀƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Η /ƻƳƳŜ ƻƴ Řƛǘ Řŀƴǎ !!Σ ƭŜǎ 
ƎŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƳΩƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴ ōŀƎŀƎŜ ŘŜ ǾƛŜ ƛƴŜǎǇŞǊŞ Ŝǘ ǇƭŀŎŞ ŘŜǎ 
ƎŜƴǎ ǎǳǊ Ƴŀ ǊƻǳǘŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ǾǊŀƛǎ ŀƳƛǎ Řŀƴǎ 
Ƴŀ ǾƛŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

tŀǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмпΣ ƧΩŀƛ ǊŜœǳ ǳƴŜ ƻũǊŜ 
ǇƻǳǊ ǎŜǊǾƛǊ Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ζ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ Ŏƻπ
ƳƛǘŞ Řǳ bƻǊŘŜǘ η ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǎƻǊǘŀƴǘŜ 
ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ Ŏƻƴƴǳ ƭƻǊǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ Řǳ /ƻƴπ
ƎǊŝǎ ŘŜ vǳŞōŜŎΦ !ǇǊŝǎ ƳǶǊŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ƧΩŀƛ ŀŎŎŜǇǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŘŞŬ ǉǳƛ ǎΩȅ ǊŀǧŀŎƘŀƛǘΦ /ŜǧŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳΩŀ ŀƳŜƴŞ Ł ƳŜ 
ǎǳǊǇŀǎǎŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ Ƴŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞΦ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŎǳƭƳƛπ
ƴŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ŘŞŬ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ŞŎǊƛǊŜ ǳƴ 
ŀǊǝŎƭŜΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŦŀƛǊŜ Řǳ bƻǊπ
ŘŜǘΣ ǳƴ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ōƛƳŜƴǎǳŜƭ ǉǳƛ ǎŀǳǊŀƛǘ ŀǩǊŜǊ 
ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ 
ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 
ŘΩşǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ 
ǇŀǎǎŜ Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴ уфΦ .ǊŜŦΣ 
ŘǳǊŀƴǘ Ƴƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ŀǳ Ŏƻπ
ƳƛǘŞ Řǳ bƻǊŘŜǘΣ ŎŜƭŀ ƳΩŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŀǾŜŎ Ǉŀǎπ

±ƻƭΦ оп - р κ hŎǘƻōǊŜ - bƻǾŜƳōǊŜ нлмс tŀƎŜ р 

ǎƛƻƴ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǳǝƻƴ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 
Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŀǾŜŎ ƳƛƴǳǝŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ Ƴŀ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ǘŃŎƘŜ ƻǴ ƧΩŀƛ ǎŀǾƻǳǊŞ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ŞƳƻǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ 
Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŞ Ł ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƻǴ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǎŜƴǝ ŞǇŀǳƭŜǊΣ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ƳŜǎ ǊŞŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŞ ƭΩŜȄŞŎǳǝŦ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ уф ǉǳƛ ƳΩŀ ŀǇǇǳȅŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 
ŘŜ Ƴƻƴ ƳŀƴŘŀǘΦ  

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ Ƴŀ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ !ƭŎƻƻƭƛǉǳŜǎ ŀƴƻƴȅƳŜǎ ǉǳƛ ƳΩŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƛƴƎǘ-ǉǳŀǘǊŜ ƘŜǳǊŜǎΣ Ł ǊŜōŃǝǊ Ƴŀ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ Ƴƻƴ ŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭǎΦ aƻƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŜŎ !! ŀ ŞǘŞ 
ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ŀƴƎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ Ƴŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ ŘŜǇǳƛǎ 
нллс ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ Ƴŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ǉǳƛ ƳΩŀ 
ŞǇŀǳƭŞ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜΦ WŜ ǝŜƴǎ ŀǳǎǎƛ Ł 
Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ǉǳΩŀǾŜŎ !! Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Τ ζ hb b9 {9 {9b¢ t[¦{ 
W!a!L{ {9¦[ ηΣ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳȄπ
ǉǳŜƭƭŜǎ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞΦ  

Jacques R.  

!İĈìė ûÁ ĔìĖĨėÙ Õĥ ěÙėİìÏÙΣ ÏΩÙěġ ÎĈĂ 
ĔĈĥė ûÁ ěÁĂġÛ Η 

. ƻƴƧƻǳǊΣ ƧŜ ǎǳƛǎ 5ŜƴƛǎŜΣ ǳƴŜ ŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ WŀŎǉǳŜǎ ƳΩŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘΩŞŎǊƛǊŜ 
ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ζ ǎŜǊǾƛŎŜ η Řŀƴǎ ƭŜ bƻǊπ
ŘŜǘΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǊŀǇǇŜƭŞ Ƴƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ 
!!Φ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƾƴŀƛŜƴǘ ƭŜ 
ζ ǎŜǊǾƛŎŜ η Ŝǘ Řŀƴǎ Ƴŀ ǘşǘŜΣ œŀ ƳŜ Řƛǎŀƛǘ 
ζ ǎΩƛƭ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ƧŜ Ǿŀƛǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛǊΣ ƛƭǎ ǎŜ 
ǘǊƻƳǇŜƴǘ Η η 

WΩŀƛ ŎƘŀƴƎŞ ŘΩƛŘŞŜ ŘŜǇǳƛǎΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ǎŜǊǾŀƴǘ Řŀƴǎ Ƴƻƴ 
ƎǊƻǳǇŜ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǎŜƴǝŜ ŎƻƳƳŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴŜ 
CǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ƻǴ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎΩŀƛŘŜƴǘ ƭŜǎ ǳƴΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 9ƴ 
Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ ŎŀŦŞΣ ƧŜ ǇƻǳǾŀƛǎ ǎŜǊǊŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘŜ 
ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƎŜƴǎΦ 

tǳƛǎ ƧΩŀƛ ŀƴƛƳŞΦ 5ŜƳŀƴŘŜǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ ƳΩŀ 
ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ƭΩƘǳƳƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ Řǳ ǊŜŦǳǎΦ aƻƴ ƎǊƻǳǇŜ 
ƳΩŀ Ŧŀƛǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ƳΩŀ ƴƻƳƳŞ w{D όwŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀǳπ
ǇǊŝǎ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄύΦ vǳŜƭƭŜ ōŜƭƭŜ ǘŃŎƘŜ Η WŜ ǇŀǊǘŀπ
ƎŜŀƛǎ Ł Ƴƻƴ ǘƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

уф-мсΣ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎ ƎǊŀƴŘ-ŎƘƻǎŜΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƧΩŀƛ 
ŀǇǇǊƛǎ Ł ǎŜǊǾƛǊΦ WŜ ƭŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ Ƴƻƴ ŀōǎǝƴŜƴŎŜ Ŝǘ 
ƴƻƴ ǇƻǳǊ ǇƭŀƛǊŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΦ tǳƛǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ƻƴ ƳΩŀ 
Ŧŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻǳǘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŁΣ ŀǇǊŝǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ !!Σ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ 

0ńŕŗńŊň Ňň 3ňŕřŌņň
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ζ ǎŜǊǾƛŎŜ ηΦ !ǾŜŎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜΣ ƴƻǳǎ ǊŞǳǎǎƛǎǎƻƴǎ 
Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻǳǘŀƴǘǎ мп ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΣ т ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ 
ǎŜƳŀƛƴŜΦ tŀǊ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘŜǳȄΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ҈ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ vǳƛ 
ŀ ŘŞƧŁ Řƛǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ !! Κ  

WΩŀƛ ŦƻǳƛƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ Ŏƻπ
ƳƛǘŞΣ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Ŝǘ Řǳ ./{v 
ό.ǳǊŜŀǳ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ vǳŞπ
ōŜŎύΦ vǳŜƭƭŜ ōŜƭƭŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Η bƻǳǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ƳƛŜǳȄΣ ŀŬƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭΩŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜ ǉǳƛ 
ǎƻǳũǊŜ ŜƴŎƻǊŜΦ 9ǘ 5ƛŜǳ ǎŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ȅ Ŝƴ 

ŀΧ Lƭ ǎŜ ǎŜǊǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŀœƻƴǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ŀǳǎǎƛ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

9ǘ Ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳ ŎŀŘŜŀǳ Ŧǳǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǳȄ CƻǊǳƳǎ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ό¢Ǌƻƛǎ-wƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ [ŀǾŀƭύΦ WΩŀƛ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ǿǳ ƭŀ 
ǇȅǊŀƳƛŘŜ Ł ƭΩŜƴǾŜǊǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ !!Φ /Ŝǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǉǳƛ ǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ƘǳƳƛƭƛǘŞ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ Ǿǳ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ŘΩȅ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŜǊ ǳƴ ƧƻǳǊ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜΦ 5Ŝ ƭΩƻǊ Ŝƴ ōŀǊǊŜ Η WŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞŜ ŀǳǎǎƛ 
Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǳȄΦ vǳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛπ
ǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Η 

" ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳΩƛƭ 
ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ !! όƧŜ 
ƳŜ ǊŞǇŝǘŜύ ǇŀǊǝŎƛǇŜȊ Ł ǊŜƴŘǊŜ 
ζ ǎŜǊǾƛŎŜ ηΦ tŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Řƛπ
ǇƭƾƳŜΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ 
ǾƻƭƻƴǘŞΦ [Ŝ ζ {ŜǊǾƛŎŜ η Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ 
¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ [ŜƎǎΣ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞŎƛŜǳȄ 
ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ мŜǊ όƭŜ wŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘύ 
Ŝǘ ƴƻǘǊŜ нŜ όƭΩ¦ƴƛǘŞύΦ !ǾƻƛǊ ƭŀ ǇƛǉǶǊŜ Řǳ {9w±L/9 Ŝǎǘ ōƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜΦ WŜ 
Ǿƻǳǎ ƭŀ ǎƻǳƘŀƛǘŜΦ 

aŜǊŎƛ ŀǳ bƻǊŘŜǘ ŘŜ ƳΩŀǾƻƛǊ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ƴƻƴ ŜȄπ
ǇŞǊƛŜƴŎŜΣ Ƴŀ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ Ƴƻƴ ŜǎǇƻƛǊ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǎǇŞŎƛπ
ŬǉǳŜ Řǳ ζ ǎŜǊǾƛŎŜ ηΦ 

Denise 

CĈėĥā ¢ÙėėìġĈėìÁû ÕÙ ûΩ9ěġ Õĥ /ÁĂÁÕÁ 
WĥìûûÙġ нлмс - /ĈāĔġÙ ėÙĂÕĥ 

. ƻƴƧƻǳǊ ƳŜǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎ !!Σ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƳŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǇŀǊƳƛ ǾƻǳǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ 
ƭΩƻƴ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŦŀƛǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜ 
ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ CƻǊǳƳ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ Řǳ /ŀƴŀŘŀ 
Ł ¢ƘǳƴŘŜǊ .ŀȅΦ 4ŀ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǾŜŎ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜΦ 

[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
ŘŜ ƭΩ9ǎǘ Řǳ /ŀƴŀŘŀ wƛŎƘŀǊŘ .ΦΣ ƴƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴπ

Ŧŀƛǘǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ .Φ{ΦDΦΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΦ hƴ ƴƻǳǎ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ 
Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜ .Φ{ΦDΦ Ł ƎŀǊŘŜǊ ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ !!Φ 

¢ŜǊǊȅ .ŜŘƛŜƴǘ Şǘŀƴǘ ŀōǎŜƴǘ ŘǶ Ł ƭŀ Ƴŀπ
ƭŀŘƛŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜΣ wƛŎƘŀǊŘ .Φ ƴƻǘǊŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜǎǘ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ 
ƴƻǳǎ ŀ ƭǳ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘΦ Lƭ Řƛǎŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ .Φ{ΦDΦ Ŝǘ Řǳ 
DǊŀǇŜǾƛƴŜΣ ƻƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ 
ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΣ ŀƭƻǊǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǇƻǎŜǊ 
ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 4ŀ ŀƛŘŜ ŀǳǎǎƛ Ł ƎŀǊŘŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ aƻǳπ
ǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ƴƻǳǎ ŀ ŜȄǇƭƛπ
ǉǳŞ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŀǳ .Φ{ΦDΦ  

hƴ ŀ Ŝǳ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎŞǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝŦΦ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ 
ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎŞǎ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŘŞƭŞƎǳŞǎΣ Řƻƴǘ 5ƛŀƴŜ ǎǳǊ ζ [ŀ 
±ƛƎƴŜ .ƻŀǊŘ η ό/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ [ŀ ±ƛƎƴŜύΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ Řƛǘ Ŝǘ ōƛŜƴ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ wΦ{ΦDΦ Ŝǎǘ ƭŀ ǾƻƛȄ Řǳ aƻǳǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ōƛŜƴ ŞŎƭŀƛǊŞŜ ŘŜ ǎƻƴ 
ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ WΩŀƛ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ŀǳǎǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜǎ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜǎ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ Ƴǳƴƛǎ ŘΩǳƴ ǘǊŀŘǳŎǘŜǳǊ ƭƻǊǎπ
ǉǳΩǳƴ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŀƭƭŀƛǘ ŀǳ ƳƛŎǊƻΦ 

hƴ ƴƻǳǎ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ! όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ƴƻƴ 
ŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜǎύ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ .Σ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ Ł 
ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎǳǊǾƛŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ aƻǳǾŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ƭΩŀũŜŎǘŜǊΦ aŀƛǎ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ǎŜ 
ƭƛƳƛǘŜ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴΦ ό{¢!¢¦¢ 59 [! /hbC;w9b/9ύΦ 
[Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ! ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

hƴ ŀ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ 5±5 ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ŘŜ ŘŞǘŜƴǝƻƴΣ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ 
¦ƴŜ [ƛōŜǊǘŞ bƻǳǾŜƭƭŜΦ /ŜǧŜ 
ǾƛŘŞƻ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŞƳƻǳǾŀƴǘŜ Ŝǘ 
ǇŀǊ ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞǘŜπ
ƴǳǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ƴƛǎ ƭŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƛŜΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ōŀǊπ
ǊŜŀǳȄΣ ƛƭǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ I9¦w9¦·Σ Wh¸9¦· 9¢ [L.w9Φ 

Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴΦ 

hƴ ƴƻǳǎ ŀ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ Řǳ ƭƻƎƻ όǎƛƭƘƻǳŜǧŜǎ Ŝƴ ōƭŜǳύ 
ǳǝƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŀŀΦƻǊƎΦ !ǾŀƴǘΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƭΩǳǝƭƛπ
ǎŀƛǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƭŜ 
.Φ{ΦDΦ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ƭƻƎƻΦ !ƭƻǊǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜ ƴΩŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŜǊΣ ƳşƳŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŦŀƛǘŜǎ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ǊŜŦǳǎŞŜΦ 

2ňœŒŕŗńŊň ŇŘ ŐŒŌŖ



±ƻƭΦ оп - р κ hŎǘƻōǊŜ - bƻǾŜƳōǊŜ нлмс tŀƎŜ т 

ŜƳǇşŎƘŜǊŀ ǳƴŜ ŘŞƎŞƴŞǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΦ " Ƴƻƴ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΣ Ǿƻǳǎ ŞǝŜȊ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 
Ƴƻƴ ŀōǎŜƴŎŜΦ 9ǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ŀōƻǊŘƻƴǎ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀǊǝŎƭŜ 
ŘŜ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

bĈĥě ÁİĈĂě ĥĂ ěÙėİìġÙĥė 

WŜŀƴ bŀǊǊŀŎƘŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 
ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ ŜƴŎƘŀƴǘŞΦ 
Lƭ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Ł ǎƻƴ ǇŀǊǊŀƛƴ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
Řǳ ŎƻƳƛǘŞ WŀŎǉǳŜǎ [ŜƳŜǳƛƭƭŜǳǊ ŀ ŀƴƛƳŞ ƭŀ 
ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΣ ǎƻǳπ
Ƴƛǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞΦ Lƭ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀƛǎǎŞ ƭŀ Ǉŀπ
ǊƻƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŀƛŜƴǘ ǎΩŜȄǇǊƛπ

ƳŜǊ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŀƭƭƻǳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎΦ WŜŀƴ ŀ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀƛƳŞ ƭŜ ǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ WŀŎǉǳŜǎ Ŝǎǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ł DŜƻǊƎŜǎ ¢ƻǳǘ-ƻǳ-wƛŜƴΣ 
ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƛǘ Ł ǘƻǳǘ ōƻǳǘ ŘŜ ŎƘŀƳǇ Ŝǘ ŎƻǳǇŀƛǘ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł 
ŎŜǳȄ Řƻƴǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊΦ [ŀ ǎŜǳƭŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳΩƛƭ 
ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŀƛƳŞŜ Şǘŀƛǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ζ hƴ ¢ƻũŜ η WŜŀƴ [ŀ-.ŀǘŀƛƭƭŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀƎǊŜǎǎƛǾŜǎ Ŝǘ ŦǊƾƭŀƛŜƴǘ ƭΩŀǧŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ 
/Ŝ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀǾŀƛǘ Ǿŀƭǳ ǳƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Ł ǎŀǾƻƛǊ 
ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǾŀƛǘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ŞƴƻƴŎŞŜ 
Ŝǘ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ŎƻƴǘǊŜΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ Ŝƴ ŀǧŀǉǳŀƴǘ ƭŜ ƳŜƳōǊŜ 
ǉǳƛ ƭΩŀǾŀƛǘ ŞƳƛǎŜΦ 

tƛŜǊǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Ł WŜŀƴ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞ Řŀƴǎ !! 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
vǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ Şǘŀƛǘ ǎŀƴǎ 
ŘƻǳǘŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŜƴŘǊƻƛǘ ǇƻǳǊ ŘŞōǳǘŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ǿǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎŜ 
ŎƻƳƛǘŞ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ !!Φ /Ŝƭŀ ŜƳπ
ǇşŎƘŜ ŘΩŜƳōƭŞŜ ǘƻǳǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǳΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǎŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ŎŜǎ ƻǳǝƭǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ǉǳƛ ŀƳŝƴŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ ŀŎǝƻƴΦ 

5ƛǎ-Ƴƻƛ WŜŀƴΣ ŘŜƳŀƴŘŀ tƛŜǊǊŜΣ ŎƻƳōƛŜƴ ŀǾŀƛǘ-ƛƭ ŘŜ 
ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Κ vǳŀǘƻǊȊŜ Řƛǘ WŜŀƴ ŀǇǊŝǎ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΦ 9ǘ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜȄǇǊƛπ
ƳŞǎ Κ ¢Ǌƻƛǎ ƻǳ ǉǳŀǘǊŜ Řƛǘ WŜŀƴΦ !ƭƻǊǎΣ ǇŜǊƳŜǘǎ-Ƴƻƛ ŘŜ ǘΩŜȄπ
ǇƭƛǉǳŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ ǘǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊŀǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛπ
ǾŜŀǳȄ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳ ǘǳ ǎŜǊǾƛǊŀǎΦ 9ǘ tƛŜǊǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǘ ŘŜ 
ŘƻƴƴŜǊ Ł WŜŀƴ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳΩǳƴ ǇŀǊǊŀƛƴ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴƴŜǊ Ł ǎƻƴ ŬƭƭŜǳƭ ǉǳƛ ŘŞōǳǘŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 
ōŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎŜǊǾƛǊŀ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 
ŘŜ ǎƻƴ ǇŞǊƛǇƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

[Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ !! ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ Lƭ ȅ ŀ Řŀƴǎ ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞǎΣ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ŀǾŜŎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ōŀƎŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŞπ
ǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǊŜπ
ƧŜǘŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǳǊǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ [ŜǳǊǎ ŞŘǳŎŀǝƻƴǎ ŎƛǾƛƭŜǎΣ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ǎƻƛǊΣ ƻƴ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ Ŝǘ Ŝƴ ŦǊŀƴπ
œŀƛǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀǎǎƛǎǘŞ Şǘŀƛǘ ŎŜƭǳƛ ǎǳǊ [ŀ ±ƛƎƴŜ Ŝǘ 
Şǘŀƛǘ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ aƛŎƘŀŜƭ /ȅǊ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ флΣ ƻǳ ƧΩŀƛ Ŧŀƛǘ ƭŜ 
ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Υ мύ /ƻƳƳŜƴǘ ǇŜǳǘ-ƻƴ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƴƻǎ ƭƛǾǊŜǳǊǎ ŘŜ ǾƛƎƴŜ Ŝƴ w[±5 Κ нύ 9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƛƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀǇƛŜǊ Κ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ƻƴ ŀ Ƴŀƴπ
ǉǳŞ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀǘŜƭƛŜǊ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀǎǎƛǎǘŞ ό[ŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ 
ƎǊƻǳǇŜ ŞŎƭŀƛǊŞŜύ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ WŜŀƴ-bƻšƭ [ŜŎƭŜǊŎΣ Ŝǘ ƭŁ ŀǳǎǎƛ 
Řŀƴǎ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ŘΩƛŘŞŜǎΣ ƻƴ ŀ ƳŀƴǉǳŞ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ  

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ƳŀǝƴΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ 
ŀǎǎƛǎǘŀƛŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŦƻǊǳƳΣ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜ ƎŞƴŞǊŀƭΦ hƴ ŀ Ŝǳ 
ŘŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŁ ƻƴ ŀ ŘǶ 

ǉǳƛǧŜǊ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀǾƛƻƴΦ aŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ƳŜƳōǊŜǎ !! ŘŜ 
ƳΩŀǾƻƛǊ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ 
ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎΦ aƻƛ ŎΩŞǘŀƛǘ Ƴƻƴ 
ǎƛȄƛŝƳŜ ŦƻǊǳƳ Ŝǘ ƧŜ Ǉǳƛǎ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ Ƴƻƴ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊ Ƴŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻǊǳƳǎ ŀ 
ƎǊŀƴŘƛΦ 

aŜǊŎƛ ŜƴŎƻǊŜ Ł Ǿƻǳǎ ƳŜƳōǊŜ !! ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ уф ŘŜ ƳŜ 
ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊΦ 

Benoît Bergeron, ŘŞƭŞƎǳŞ ŀŘƧƻƛƴǘΦ 

b5[w Υ /Ùġ ÁėġìÏûÙ Ùěġ Áĥěěì ÕìěĔĈĂìÎûÙ ÕÁĂě ζ [Ù ÏĈìĂ Õĥ 
ÕÛûÛäĥÛ ÁÕ÷ĈìĂġ η ěĥė ûÙ ěìġÙ ıÙÎ ÕÙ ûÁ wÛäìĈĂ уф Áĥ 
ıııΦÁÁуфΦĈėä 

Lû ãÁĥġ ěÙ äÁėÕÙė ÕÙ ġėĈìě ãÁĥġÙě Υ tÁėûÙė ěÁĂě 
ķ ÜġėÙ ìĂİìġÛΣ ÏÙ Ėĥì Ùěġ ìāĔÙėġìĂÙĂġΣ ĂÙ ĔÁě 
ĔÁėûÙė ĖĥÁĂÕ ĈĂ ķ Ùěġ ìĂİìġÛΣ ÏÙ Ėĥì Ùěġ ÕÙ ûÁ 
ÕìěěìāĥûÁġìĈĂΣ ĔÁėûÙė ěÁĂě ĈÎěÙėİÙė ûÙě ėÛÁÏπ
ġìĈĂě ÕÙ ûΩÁĥġėÙΣ ÏÙ Ėĥì Ùěġ ÕÙ ûΩÁİÙĥäûÙāÙĂġΦ 

ζ /ĈĂãĥÏìĥě η 

. ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǎΣ Ǿƻǳǎ ŜȄǇǊƛƳŜȊ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ƭΩƛƴŘƛŎƛōƭŜ 
ƧƻƛŜ ǉǳŜ ƳŜ ǇǊƻŎǳǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ƴŀ 

ǇƭǳƳŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ŘŞŎǊƛǊŜΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎŜǊŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ǘǊƻǇ ƭƻƴƎ Ł ǊŀŎƻƴǘŜǊΦ !ƭƻǊǎ ƧŜ ƳΩŜƴ ǝŜƴŘǊŀƛ Ł ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭΦ 
tŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΣ ƛƭ ƳΩŀ ŞǘŞ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭƛǊŜ Ŝǘ 
ŘΩŞŎǊƛǊŜΦ aŜǎ ȅŜǳȄΣ ǉǳƛ Ŝƴ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƳŜǎ 
ус ŀƴƴŞŜǎΣ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜΦ DǊŃŎŜ Ł 5ƛŜǳ 
Ŝǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řǳ /¦hΣ ƧΩŀƛ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ Ƴŀ Ǿƛπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩǆƛƭ ƎŀǳŎƘŜ Ł фр ҈Φ [Ωǆƛƭ ŘǊƻƛǘ ǎŜǊŀ ƻǇŞǊŞ ƭŜ но ŘŜ 
ŎŜ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ǳƴŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ с ǎŜƳŀƛƴŜǎ 

,ń őńŌŖŖńőņň ŇȭŘő ŖňŕřŌŗňŘŕ 
ɉœńŕŗŌň σɊ



±ƻƭΦ оп - р κ hŎǘƻōǊŜ - bƻǾŜƳōǊŜ нлмс tŀƎŜ у 

ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇƘŞƴƻƳŞπ
ƴŀƭŜΦ aŀƛǎ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳũǊŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴƛǉǳŜǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǾŀƛƴŎǳǎ ǇŀǊ ƭΩŀƭŎƻƻƭƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǾŜƴǳŜ Ł ƴƻǘǊŜ ƳƻǳǾŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƭŀ ǘƻǳǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƘƻǎŜ Ł ŜǎǎŀȅŜǊ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎƻƳōǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻƭƛŜ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ 

ǾƻƛǊ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŞπ
ǝŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŎƭƻŎƘŀǊŘǎΣ ŘŜǎ ƎŜƴǎ 
ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǊƛŜƴΦ 5Ŝǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ Ŝƴ ƻǊŀǘŜǳǊ 
ŎƘŜǾǊƻƴƴŞ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΦ /ŜǊǘŀƛƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 

ƳŀƞǘǊŜǎ Řǳ ōŀǊǊŜŀǳΣ ƴŜ ǇƻǎŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎΩƛƭǎ 
ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜΦ Lƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳȄ ǾŜƴǳǎ ǉǳƛ ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ƭŜǳǊ Řƛǘ ǎŀƴǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ bƻǘǊŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ƭŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜ ǘƻǳǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ 
ǎŀƴǎ ǎŞƎǊŞƎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎΦ [Ŝ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴ 
ǇǊƛƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ǳƴ 
ŜȄŜƳǇƭŜΦ ¢ƻǳǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŀπ
ƎŀƎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊΣ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ 
ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǾŜŎ ŎŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǎŜǊπ
ǾƛǊ ƳǶ ǇŀǊ ƭŀ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǎǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǳǊǎ ǎŀǳπ
ǾŜǳǊǎΣ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ !!Φ 5ŀƴǎ !! ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎ ƧΩŀƛ Ǿǳ ŘŜ ƳŜǎ ȅŜǳȄ Ǿǳǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł 
ƭƛǊŜ Ŝƴ ǎŜ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘ Ŝƴ ƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 5ƻǳȊŜ ;ǘŀǇŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ 
ƻƴǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƎǳŞǊƛǊ ǳƴ ōŞƎŀƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ǳƴŜ 
ǘŀŎƘŜ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΦ /ƻƳƳŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ǾƻƭǳōƛƭŜǎ ƻǊŀǘŜǳǊǎΣ 
ǎΩŀũŀƭŜǊ Ŝǘ ŬƎŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜΦ WŜ ƴΩŀƛ 
ƧŀƳŀƛǎ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƛƴǘŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞǎƛπ
ǊŀƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ǇƻǳǊ ŘŞǘǊǳƛǊŜΦ tƻǳǊ ƳşƭŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ ŎŜǎ 
ōƻƴƴŜǎ ƎŜƴǎ ǎƛ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ŝǘ ǎƻƴǘ 
ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŞŎǊƛǘǎ ǇŀǊ 
.ƛƭƭ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŞŎǊƛǘǎΦ [Ŝ ŘŞǎƛǊ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ƴΩŀǇƭŀπ
ƴƛǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ōƛȊŀǊǊŜǎ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎπ
ǘŝǊŜǎΣ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩŀǎǎŀƎƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜōŜƭƭŜǎ ƻǳ ǉǳΩƛƭǎ 
ŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ŀǳȄ ǝƳƛŘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ 
ŘΩǳƴ ƻǊŀǘŜǳǊ Ł ƭŀ ǾŜǊǾŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΦ aŀƛǎ ƧŜ ǎǳƛǎ Ŏƻƴǎπ
ŎƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾƻƛǊ Ǿǳ Ŝǘ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƘƛƭƻπ
ǎƻǇƘƛŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳƛǊŀŎƭŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀŘƘŝǊŜƴǘ Ł ǎŜǎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŜǎΦ 

[Ŝǎ ƎŜƴǎ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ ƻǳ ƴƻƴΣ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ǉǳŜ ŎŜ 
ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ !!Σ ƻƴ Ǿƻƛǘ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛŦǎ ŘŜǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŘƻǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜōŜƭƭŜǎ ǎΩǳƴƛǊ Ł 
ƭŀ ƳŜǳǘŜΣ ƭŜǎ ƻǊŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊƭŜǊ ƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ǝƳƛŘŜǎ ǎΩŜȄǇǊƛπ
ƳŜǊ ƳƛŜǳȄΣ ƭŜǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻƛũŞǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŦŞǊǳǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ 
ŀǳǘǊŜ ǘŀƴƎŜƴǘŜ Ŝǘ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎƛ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƻōǎŎǳǊŜ Ǌŀƛǎƻƴ ƛƭǎ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŀŎŎŜǇπ
ǘŜǊ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΣ ƴǳƭ ƴΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŜǎ ƧǳƎŜǊ ƻǳ ŘŜ ōŀǘŀƛƭπ
ƭŜǊ ŀǾŜŎΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜǊƻƴǘ ŘΩŞǾŀπ
ƭǳŜǊ ŎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄΦ Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ 

ƧŀƳŀƛǎ ǎƻǳǎ-ŜǎǝƳŜǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘƻǊŀǘ !! Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 
Ŝƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎ ƭŀ Ǿƻǘŀǝƻƴ όǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘύ ŀǳ ŎƘŀǇŜŀǳ 
ǉǳƛ ƧŜ ƭŜ ŎǊƻƛǎΣ Ŝǎǘ ƭŜ ǾƻǘŜ ŘŜ 5ƛŜǳΦ 

ζ 9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ Κ η 
ŘŜƳŀƴŘŜ tƛŜǊǊŜΦ ζ hǳŀƛǎΧ œŀ Ŧŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł ǇǊŜƴŘǊŜΣ 
Ƴŀƛǎ ƧŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ǎƛ ƧŜ ƳΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ !! ǎŜ ŎƘŀǊƎŜǊŀ ŘŜ ƳŜ ŘƛŎǘŜǊ Ƴŀ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƧŜ ŘŜǾǊŀƛ ǎŜǊǾƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǉǳƛΣ ŎƻƳƳŜ ƳƻƛΣ ƴŜ 
ŘŞǎƛǊŜ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄΦ WŜ ƴŜ Řƻƛǎ Ǉŀǎ 
ƭŜǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴƴŜƳƛŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀŘπ
ǾŜǊǎŀƛǊŜǎΦ 5Ŝ ǘƻǳǘŜ Ŧŀœƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜ ƧΩŀƛ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǇŀǊǊŀƛƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ η 

aŜǊŎƛ Řƛǘ tƛŜǊǊŜΦ ¢ǳ ŀǎ Ǌŀƛǎƻƴ ƭƻǊǎǉǳŜ ǘǳ ǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ǘŃŎƘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ƭŜ ǾƻǘŜΦ tŜƴǎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǉǳŜ ǘǳ ƴŜ ǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ǉŀǎ ŎƻƴǘǊŜ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴΣ Ƴŀƛǎ ǘǳ ǘŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ Ŝǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ Ŏƻƴǎπ
ŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ǉǳƛ ŘŞŎƛŘŜ ǇŀǊ ǾƻǘŜ ǉǳƛ ǎŜǊǾƛǊŀΦ aŜǊŎƛ Řƛǘ 
WŜŀƴΦ WŜ ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴŘǊŀƛ ŘŜ ǘŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘŞŎƛǎƛƻƴ 
ƧŜ ǾƛŜƴŘǊŀƛ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ǘƻƛΦ 

9ǘ ǾƻƛƭŁ Η ¦ƴ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƴŞΣ Ŝǘ ƛƭ ŘŞōǳǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

/ŜŎƛΣ ŎƘŜǊǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ Ŝǎǘ ƭΩƛŘŞŀƭΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǊŀƛƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊŦŀƛǘǎ ǉǳŜ tƛŜǊǊŜ [Φ Ŝǘ ƭŜǎ ŬƭƭŜǳƭǎ ŀǳǎǎƛ ǊŞŎŜǇǝŦǎ 
ǉǳŜ WŜŀƴ bŀǊǊŀŎƘŜΣ Ƴŀƛǎ ƳşƳŜ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎΣ ƭŜ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ !! ǊŜƎƻǊƎŜ ŘŜ ǇŀǊǊŀƛƴ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ Ŭƭπ
ƭŜǳƭǎ ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǳǝƭŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜΦ WŜ ƴŜ 
ǾƻǳŘǊŀƛǎ Ǉŀǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ Ŭƴŀƭ Ł ŎŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎŀƴǎ Ǿƻǳǎ 
ǇŀǊƭŜǊ ŘΩǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƻƴ ƴŜ ǇŀǊƭŜ Ǉŀǎ 
ōŜŀǳŎƻǳǇΦ /ƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘΩŜƴ ŀǾƻƛǊ ǳƴΣ 

ŘŜǳȄ ƻǳ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǊŀƴƎǎΦ vǳŜ 
ŘƛǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ǿƻƛǘ 
ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŀƳǇŜ
Κ tƻǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ 

ǎƻƴǘ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ƛƭǎ ƴŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǉǳŜ 
ǊŀǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǊŞŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴƻƴȅƳŜǎΦ ¢ƛƳƛŘƛǘŞ Κ IǳƳƛƭƛπ
ǘŞ Κ Lƭǎ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ 

ǘŃŎƘŜǎ ŘƛǘŜǎ ζ ƛƴƎǊŀǘŜǎ η ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝǘ ƳŞƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜΣ 
ŀŎƘŀǘǎΣ ŎŀŦŞΣ ŀŎŎǳŜƛƭΦ Lƭ ƴΩŀ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǘŃŎƘŜ ƛƴπ
ƎǊŀǘŜ Řŀƴǎ !!Σ ŎƘŀǉǳŜ ŜũƻǊǘ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻŎǳǊŜ ǳƴŜ ƧƻƛŜ ƛƴǘŜƴǎŜ Ŝǘ ŀŎŎŜƴǘǳŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜǊǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ !ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴǎ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘŜ Ŏƻƴπ
ƴŀƞǘǊŜΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƾǘƻȅŜǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴǎ 
ƳŜƳōǊŜǎΦ Lƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ŘΩ!! ƭŜǳǊǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ōƛŜƴ 
ǉǳΩƛƭǎ ŀƛŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ł 
ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀǧŀŎƘŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǎŜǊǾƛΦ 9ǘ ƧŜ Řƛǎ ōƛŜƴΣ ƻƴǘ 
ǎŜǊǾƛǎ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘΣ ƻƴ ƭŜǎ Ǿƻȅŀƛǘ ŀǳ 
ŎŀŦŞΣ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ Ł ǘƻǳǊ ŘŜ ǊƾƭŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǘŃŎƘŜǎ ŘŞƭŀƛǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎΦ Lƭǎ ƴŜ 



±ƻƭΦ оп - р κ hŎǘƻōǊŜ - bƻǾŜƳōǊŜ нлмс tŀƎŜ ф 

ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŀƎǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŁ ǇƻǳǊ 
ƛŘŜƴǝŬŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǾŜƴǳ Řŝǎ ǎƻƴ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ 
ŀƭƭŀƛǘ ǾŜǊǎ ƭǳƛ ƭŀ Ƴŀƛƴ ǘŜƴŘǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǎƻǳǊƛǊŜΦ 5Ŝ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻƴǘ ŀŎŎǊƻŎƘŞ ŀǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł 
ŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭΦ  

/Ŝ ǾƛŜǳȄ ǇŜƴǎŜǳǊ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎƭǳǊŜ 
ǎŀƴǎ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ŎŜǎ ŀƳƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ûÙ 
ěÙėİìÏÙ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ 
ŀŎŎŜǇǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ aƛƭƭŜ ƳŜǊŎƛǎ Ł ǘƻǳǎ 
ŎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎŜǊǾƛ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řǳπ
Ǌŀƴǘ ŀǾŜŎ ƘǳƳƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘƛǎŎǊŞǝƻƴΣ ƭƻƛƴ ŘŜǎ 
ŀǇǇƭŀǳŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ Lƭǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƻũŜǊǘ ƭŜ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊ ŘŜǳȄ ƳşƳŜ ǎŀƴǎ ŜǎǇŞǊŜǊ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊΦ vǳŜ 
ǇƻǳǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ Κ 

Le Penseur 

b5[w Υ [Ùě н ĔėÙāìÚėÙě ĔÁėġìÙě ÕÙ ζ [Á ĂÁìěěÁĂÏÙ ÕΩĥĂ 
ěÙėİìġÙĥė η ěĈĂġ ÕìěĔĈĂìÎûÙě ÕÁĂě ûÙě ÛÕìġìĈĂě ÕÙ ãÛπ
İėìÙė-āÁėě Ùġ ÕΩÁİėìû-āÁì нлмсΦ /ĈĔìÙě ĂĥāÛėìĖĥÙě Áĥěπ
ěì ÕìěĔĈĂìÎûÙě ěĥė ûÙ ěìġÙ ıÙÎ Áĥ ıııΦÁÁуфΦĈėäΦ {ÛûÙÏπ
ġìĈĂĂÙė ζ [Ù bĈėÕÙġ η Â ûÁ ĔÁäÙ ÕΩÁÏÏĥÙìûΦ 

5 ŀƴǎ ƭΩŞŘƛǝƻƴ Řǳ bƻǊŘŜǘ ŘΩŀƻǶǘ ς 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмрΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀƛ ǇǊŞǎŜƴπ

ǘŞ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ wŞƎƛƻƴŀƭΦ /Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǝŜƴǘ 
ǉǳŀǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ł vǳŞōŜŎ 
Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł 
ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀŘƻƴŜ ŀǳ /ŀǇ-ŘŜ-ƭŀ-

aŀŘŜƭŜƛƴŜΦ [ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊπ
ƴŞŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀŘƧƻƛƴǘΦ [ŀ пŜ 
ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Řǳ н ŀǳ п ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜ нлмсΦ 

[Ŝǎ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ 
ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘΩŞƭŜŎǝƻƴǎ Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴ уф ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉƭǳπ
ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛπ
ǘŜǳǊǎΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
w5wΣ w5w ŀŘƧƻƛƴǘΣ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳƛπ
ǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ 
ƴƻǳǾŜƭ ŜȄŞŎǳǝŦ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 
¢ƻǳǎ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ 
ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŎƻƴǾƛŞǎ Ł ŞŎƘŀƴƎŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ уф 
όbƻǊŘ-9ǎǘ Řǳ vǳŞōŜŎύ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜǳǊǎ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ wŞƎƛƻƴΦ  

{ƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ ǎŜ 
ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŜȄŞŎǳǝŦ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 

ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊ Ł мф Ƙ Ŝǘ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ Ł ф ƘΦ [ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 
ǎŜǊŀ ǊŞǎŜǊǾŞ Ł ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ уф 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ²ŜōΦ [Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴ ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ Lƭ ȅ 
ŀǳǊŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ !! ŀǾŜŎ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ǾŜƴπ
ŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊ Ŝǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ǎƻƛǊΦ  

Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎ Η /ŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ 
ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛǊ ǳƴ 
ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŜȄǇŞŘƛŞ 
ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǾƛπ
ǘŀǝƻƴΦ [ΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎƛǘŜ ²Ŝō ŀǳ ǿǿǿΦŀŀуфΦƻǊƎΦ Lƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ŎƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ζ ƛ η 
Ł ŘǊƻƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

LõInformateur 

tėÛÏìěìĈĂě ěĥė ûΩìāĔėÙěěìĈĂ ÕÙě ĔėĈÏéÁìĂÙě 
ÛÕìġìĈĂě Õĥ aÁĂĥÙû Õĥ {ÙėİìÏÙ ÏéÙļ ûÙě !! 

5ŀƴǎ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŘŜ Ƨǳƛƴ-ƧǳƛƭƭŜǘ нлмс Řǳ bƻǊŘŜǘΣ ƭŀ ƴƻǘŜ ǎǳƛπ
ǾŀƴǘŜ Şǘŀƛǘ ŞŎǊƛǘŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǘŜǳǊΦ  

ζ όмύ {ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŀŘƻǇǘŞŜ Ł ƭŀ ссŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŜ aŀƴǳŜƭ 
Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ !! ǎƻƛǘ ǊŞǾƛǎŞ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ нлмс ŜǘΣ ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŞŘƛǝƻƴ ǎƻƛǘ ǇǳōƭƛŞŜ ŀǳȄ н ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ όнлмсΣ 
нлмуΣ нлнлΣ ŜǘŎΦύ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ пр ллл Ϸ Ł 
рл ллл Ϸ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻǴ ƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǇǳōƭƛŞΦ η 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ 
ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴΦ !ƭƻǊǎ ǾƻƛŎƛ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƳŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ .ƻȄ прфΣ ŞŘƛǝƻƴ ;ǘŞ нлмс ŀǳ Ǉƻƛƴǘ !ŎǘŜǎ Ŝǘ ǎǘŀǘǳǘǎ 
ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ ζ vǳŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ŀǳ aŀƴǳŜƭ Řǳ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ !! Ŝǘ 5ƻǳȊŜ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄΤ 
ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ aŀƴǳŜƭ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ !! 
ǎƻƛǘ ǇǳōƭƛŞŜ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ нлмуΦ η 5ƻƴŎ Υ 

¶ нлмс - {ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ссŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ aŀπ
ƴǳŜƭ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ κ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎ t5C Ŝǘ ǇŀǇƛŜǊΤ 

¶ нлмт - {ǳƛǘŜ Ł ƭŀ стŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ aŀπ
ƴǳŜƭ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ κ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ t5C ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΤ 

¶ нлму - {ǳƛǘŜ Ł ƭŀ суŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ aŀπ
ƴǳŜƭ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ κ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎ t5C Ŝǘ ǇŀǇƛŜǊΤ 

¶ нлмф - {ǳƛǘŜ Ł ƭŀ сфŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ aŀπ
ƴǳŜƭ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ κ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ t5C ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ 

9ƴ ǊŞǎǳƳŞ Υ !ǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀƛǊŜǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 
t5C Ŝǘ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ƛƳǇŀƛǊŜǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ t5C ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ     LõInformateur 

b5[w Υ [ΩÛÕìġìĈĂ t5C нлмс-нлму Õĥ aÁĂĥÙû ěĥ {ÙėİìÏÙě 
ÏéÙļ ûÙě !! Ùěġ ĔėÛěÙĂġÙāÙĂġ ÕìěĔĈĂìÎûÙ Áĥ ÁÁΦĈėä 

!ņņŘňŌŏ őŒŘřňńŘś ŖňŕřŌŗňŘŕŖ



±ƻƭΦ оп - р κ hŎǘƻōǊŜ - bƻǾŜƳōǊŜ нлмс tŀƎŜ мл 

,ň ņŒŌő ŇňŖ ńőőŒőņňŖ

 

 

.ŒŘřňŏŏňŖ ņŒŐŌŗŲŖ ŕŲŊŌŒőńŘś

[9{ !w/IL±9{ 

5ŀƴǎ ǎƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩŀƻǶǘΣ {ȅƭǾŀƛƴ ƳŜƴǝƻƴƴŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀǊŎƘƛǾŀƎŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ 
ōƛŜƴ ŀǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ Lƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōƻƞǘŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ƴǳƳŞǊƛǎŜǊΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƛƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀ ƭŜ Ŏƭŀǎπ
ǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ Lƭ Řƛǘ Υ ζ WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŁ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ η 

[9{ {;aLb!Lw9{ 

5Ŝƴƛǎ ƳŜƴǝƻƴƴŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ζ [Ŝǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Řǳ w{D Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ !! η Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘΩ!ƭƳŀ ǇƻǳǊ ƭŜ мн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмсΦ ¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎŞƳƛπ
ƴŀƛǊŜǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ  5Ŝƴƛǎ ƳŜƴǝƻƴƴŜ Υ ζ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŜƭ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ η [ΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎǊŀƴǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 

[9 bhw59¢ 

5ŀƴǎ ǎƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŀǇǇƻǊǘΣ WŀŎǉǳŜǎ ƴƻǳǎ Řƛǘ Υ ζ Lƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ ǇƻǳǊ нлмтςнлмуΦ aƻƴ ƳŀƴŘŀǘ Ǿŀ ǾŜƴƛǊ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ Ŝƴ 
ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ ƛƭ ƳŜ Ŧŀǳǘ ǇŜƴǎŜǊ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƻǳ ǳƴŜ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ Řǳ bƻǊŘŜǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜΦ tƻǳǊ ŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛπ
ƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘ Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴ уф ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ǉǳŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ŀǳ Ǉƭŀƴ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ η 



!"/..%-%.4 !5 ./2$%4 - ).$)6)$5%, /5 $% '2/50% 

Date de lô®v®nement  : ___________________________  

Nom de lô®v®nement  : ___________________________ 

______________________________________________  

Th¯me (sôil y a lieu)  :  ____________________________ 

______________________________________________  

Lieu et adresse de lô®v®nement  : ___________________ 

______________________________________________ 

______________________________________________  

Contact (nom et num®ro de t®l®phone)  : _____________ 

______________________________________________

______________________________________________  

±ƻƭΦ оп - р κ hŎǘƻōǊŜ - bƻǾŜƳōǊŜ нлмс tŀƎŜ мм 

  !ōƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƴ 

            м ŎƻǇƛŜ - мн Ϸ   н ŎƻǇƛŜǎ - му Ϸ 

            о ŎƻǇƛŜǎ - нн Ϸ  п ŎƻǇƛŜǎ - нр Ϸ 

                      р ŎƻǇƛŜǎ - ну Ϸ 

 tƭǳǎ ǉǳŜ р ŎƻǇƛŜǎΣ ŀƧƻǳǘŜǊ р Ϸ ǇŀǊ 

 ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

 9ƴǾƻȅŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎƘŝǉǳŜ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ Υ 

 ζ wŞƎƛƻƴ bƻǊŘ-9ǎǘ Řǳ vǳŞōŜŎ η ŀǳ 

 мпΣ ǊǳŜ {ǘ-!ƳŀƴŘΣ vǳŞōŜŎ όvŎύ Dн! нYф 

Nombre dôexemplaires : __________ 

Montant joint : __________ 

Nom (au complet) : _____________________________ 

Adresse : _____________________________________ 

 _____________________________________ 

T®l®phone : ____________________ 

,ň ņŒŌő ŇňŖ ńőőŒőņňŖ

6ÏÕÓ ÁÖÅÚ ÕÎ ïÖïÎÅÍÅÎÔ ÄȭÉÎÔïÒðÔ 

ÌÏÃÁÌ ÏÕ ÒïÇÉÏÎÁÌ Û ÆÁÉÒÅ ÁÎÎÏÎÃÅÒȩ 

 

CŀƛǘŜǎ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ 

ŀǳ Ƴƻƛƴǎ м Ƴƻƛǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ƴƻǳǎ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Ł ǘŜƳǇǎ 

Řŀƴǎ [Ŝ bƻǊŘŜǘΦ  

tŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜ ƻǳ ǘŞƭŞŎƻǇƛŜǳǊ Υ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ŎƻǳǇƻƴ-
ǊŞǇƻƴǎŜΣ ŞŎǊƛǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ 
ŘϥƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜǊ όƻǳ ƭŜ ǘŞƭŞŎƻǇƛŜǊύ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ Υ  [Ŝ bƻǊŘŜǘ - wŞƎƛƻƴ bƻǊŘ-9ǎǘ Řǳ vǳŞōŜŎ όуфύ 

мпΣ ǊǳŜ {ǘ-!ƳŀƴŘΣ vǳŞōŜŎ όvǳŞōŜŎύ - Dн! нYф 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ пму фмр-нфнф 

¢ŞƭŞŎƻǇƛŜǳǊ Υ пму фмр-пфрф 

Vous aimeriez vous joindre 
¨ lô®quipe du bulletin ç Le 
Nordet è comme reporter ?  

 

Communiquez avec nous ¨ :  
nordet@aa89.org 

tƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł  

ƭϥŞŘƛǝƻƴ 

ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
²Ŝō ŀǳ 

ǿǿǿΦŀŀуфΦƻǊƎ 

Ŝǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ 
[Ŝ bƻǊŘŜǘ 

ŀǳ ƳŜƴǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΗ 



±ƻƭΦ оп - р κ hŎǘƻōǊŜ - bƻǾŜƳōǊŜ нлмс tŀƎŜ мн 

#ńŏňőŇŕŌňŕŖ ŇňŖ ņŒőŊŕűŖ ňŗ ńŘŗŕňŖ ŲřŲőňŐňőŗŖ 

[Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ уф ŀǳ ŀŀуфΦƻǊƎ τ /ƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 

ǿǿǿΦŀŀуфΦƻǊƎ 

!#4)6)4O3 2O')/.!,%3 

 нф ƻŎǘƻōǊŜ ς отŜ /ƻƴƎǊŝǎ !! ŘŜ wƻōŜǊǾŀƭΣ /ƘŀƳōƻǊŘΣ 
aŀǎƘǘŜǳƛŀǘǎƘ 
ζ ±ìİėÙ ĥĂ ĂĈĥİÙÁĥ ÕÛĔÁėġ ÁİÙÏ !! η 
IƾǘŜƭ /ƘŃǘŜŀǳ wƻōŜǊǾŀƭ 
мннрΣ ōƻǳƭΦ aŀǊŎƻǧŜΣ wƻōŜǊǾŀƭ DуI нtм 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ !ƭ-!ƴƻƴ 
 

нн ƻŎǘƻōǊŜ ς нп IŜǳǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ !ōŀƴŘƻƴ 
ζ {ΩÁÎÁĂÕĈĂĂÙė Â !! η 
{ƻǳǎ-ǎƻƭ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ млŜ ǊǳŜΣ CƻǊŜǎǘǾƛƭƭŜ Dл¢ м9л 
 

п ς р ƴƻǾŜƳōǊŜ ς поŜ /ƻƴƎǊŝǎ !! ŘŜ ¢Ǌƻƛǎ-wƛǾƛŝǊŜǎ 
ό5ƛǎǘǊƛŎǘǎ уф-лм Ŝǘ уф-ннύ ζ /ĈĂãìÁĂÏÙ ÙĂ ûÁ tėĈİìÕÙĂÏÙ η 
;ŎƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ /ƘŀƴǾƛƎƴȅ 
осрΣ ǊǳŜ /ƘŀƴǾƛƎƴȅΣ ¢Ǌƻƛǎ-wƛǾƛŝǊŜǎ Dф. м!т 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ !ƭ-!ƴƻƴ 
 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ уф ŀǳ 

ǿǿǿΦŀŀуфΦƻǊƎ 

DATE ACTIVIT£ ENDROIT 
DISTRICT / 
R£GION 

5 NOVEMBRE 
INTERR£GIONALE 
(Ex®cutif des 4 r®gions) 

DRUMMONDVILLE 
R£GIONS 87, 
88 89, 90 

12 NOVEMBRE 
S£MINAIRE ç LES FONCTIONS 
DU RSG ET LA STRUCTURE 
DU MOUVEMENT DES AA è 

SALLE DU PONT 
545, AVE DU PONT SUD 

ALMA G8B 2T9 

DISTRICT 
89-14 

2 D£CEMBRE R£UNION CONJOINTE 
MAISON DE LA MADONE 

10 rue Denis-Caron, Trois-Rivi¯res 
(Cap-de-la-Madeleine) G8T 3W9 

R£GION 89 

3 D£CEMBRE ASSEMBL£E R£GIONALE 
MAISON DE LA MADONE 

10 rue Denis-Caron, Trois-Rivi¯res 
(Cap-de-la-Madeleine) G8T 3W9 

R£GION 89 

2 AU 4 
D£CEMBRE 

ACCUEIL DES NOUVEAUX 
SERVITEURS 

MAISON DE LA MADONE 
10 rue Denis-Caron, Trois-Rivi¯res 
(Cap-de-la-Madeleine) G8T 3W9 

R£GION 89 


