
6ÏÌȢ συȟ ÎÕÍÅǲÒÏ ρρ 

/ÃÔÏÂÒÅ-.ÏÖÅÍÂÒÅ ςπρψ 

$ÁÎÓ ÃÅ ÎÕÍïÒÏ

aƻǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ                         н 

aƻǘ Řǳ ŘŞƭŞƎǳŞ                              н-о 
{ŜǊǾƛǘŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴŀƭ               о-п 
±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ  

wŜǇƻǊǘŀƎŜ Řǳ Ƴƻƛǎ                            п 

!ǊǝŎƭŜ ǎǇŞŎƛŀƭ                                 р-с 
/ƻƴƎǊŝǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜ 

[Ŝ ǇŜƴǎŜǳǊ όtŀǊŘƻƴ нύ                  т-у 

[ΩƛƴŦƻǊƳŀǘŜǳǊ                                 у-ф                          
.ǳǊŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ  
{ƛǘŜ ²Ŝō                                              ф 

/ƻƴƎǊŝǎ                                             мл          
/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ               мл 

[Ŝ Ŏƻƛƴ ŘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ               мл-мм 

{ƻƭǳǝƻƴ Ƴƻǘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ н                  мм 
 
aƻǘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ    о                               мн 



tƻƭƛǝǉǳŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴƴŜƭƭŜ 

όǾŜǊǎƛƻƴ ŀōǊŞƎŞŜύ 

[Ŝ bƻǊŘŜǘ Ŝǎǘ ǳƴ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
!! ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ уф όbƻǊŘ-9ǎǘ Řǳ vǳŞπ
ōŜŎύΦ tǳōƭƛŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н ƳƻƛǎΣ ƻƴ ȅ ǊŜπ
ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ !!Σ ŘŜǎ ǘŞπ
ƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎΣ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ 
ŀŎǘǳŜƭǎΣ ŜǘŎΦ 

{ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǉǳŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŦƻǊπ
ƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ŘŜ 
ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǘƻǳǘ ŀǳ 
ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘΦ [Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ǎŜ 
ǾŜǳǘ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƭ ǎŜǊǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥǳƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŞƎƛƻπ
ƴŀƭŜΦ   

[Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǳōƭƛŞǎ ǎƻƴǘ ǊŞŘƛƎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ !!Φ Lƭǎ ƴΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
!ƭŎƻƻƭƛǉǳŜǎ ŀƴƻƴȅƳŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴΣ ƴƛ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ !! ŘŜ 
ƭŀ wŞƎƛƻƴ уф όbƻǊŘ-9ǎǘ Řǳ vǳŞōŜŎύΦ 

[ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ζ [ŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ǊŞŘŀŎǝƻƴƴŜƭƭŜ η Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ 
ǿǿǿΦŀŀуфΦƻǊƎ ǎƻǳǎ ƭΩƻƴƎƭŜǘ ζ [Ŝ bƻǊπ
ŘŜǘ η 

[Ŝ bƻǊŘŜǘ Ŝǎǘ ǇǳōƭƛŞ с Ŧƻƛǎ ǇŀǊ 
ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ Řǳ bƻǊŘŜǘ ŘŜ 
[ŀ wŞƎƛƻƴ bƻǊŘ-9ǎǘ Řǳ vǳŞōŜŎΦ 

!ŘǊŜǎǎŜ Υ мпΣ ǊǳŜ {ǘ-!ƳŀƴŘΣ vǳŞπ
ōŜŎ όvǳŞōŜŎύ Dн! нYф 

/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƴƻǊŘŜǘϪŀŀуфΦƻǊƎ 

!ōƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƴ Υ 

м ŎƻǇƛŜ - мн Ϸ н ŎƻǇƛŜǎ - му Ϸ 

о ŎƻǇƛŜǎ - нн Ϸ п ŎƻǇƛŜǎ - нр Ϸ 

р ŎƻǇƛŜǎ - ну Ϸ 

tƭǳǎ ǉǳŜ р ŎƻǇƛŜǎΣ ŀƧƻǳǘŜǊ р Ϸ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

LƴŦƻ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǇŀƎŜ мм 

aŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Υ IŞƭŝƴŜ /ΦΣ 
5Ŝƴƛǎ aΦΣ DƛƭƭŜǎ ¢Φ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Ŝǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ Υ 

aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ .Φ 

 -Œŗ Ňň ŏń ŕŲŇńņŗŌŒő

±ƻƭΦ ор - ммκ hŎǘƻōǊŜ-bƻǾŜƳōǊŜ нлму tŀƎŜ н 

-Œŗ ŇŘ ŇŲŏŲŊŘŲ

.ƻƴƧƻǳǊ ƳŜǎ ŀƳƛόŜύǎ !!Σ 

                                        5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΣ .Ŝƴƻƞǘ .Φ ƭŜ ŘŞƭŞƎǳŞ 
Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ όŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ уфύΣ ƴƻǳǎ 
ǇŀǊƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǾŀƴǘ-ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǊǝŎƭŜ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǎǘŀƭƎƛŜ ǉǳƛ ƭΩƘŀōƛǘŜΦ  

DƛƭƭŜǎΣ ƭŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŞǾƻǉǳŜ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ŘŜǎ !! Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞΦ  

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŎŜ Ƴƻƛǎ-ŎƛΣ ŎŀǊ 5ƛŀƴŜ tΦΣ ŜȄ-ŘŞƭŞƎǳŞŜΣ ŀ Ŏƻƴπ
ŎƻŎǘŞ ǳƴ ǇŜǝǘ ōƛƧƻǳ ŘΩŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜ ŘŜ tŜǎǎŀƳƛǘ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ " ƭƛǊŜ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘΦ  

[Ŝ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ Řǳ Ƴƻƛǎ Ŝǎǘ ŎƻƳōƭŞ ǇŀǊ !ƴŘǊŞŀƴƴŜ ǉǳƛ ŀǾƻǳŜ ŀǾƻƛǊ Ŝǳ ƭŜ ŎƻǳǇ 
ŘŜ ŦƻǳŘǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ  

[Ŝ ŎŞƭŝōǊŜ tŜƴǎŜǳǊ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ Ł ǎƻƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŘƻƴ Υ 
ǉǳŜƭƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŞŎƭŀƛǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜ ǎŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜΦ  

bƻǘǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ƴƻǳǎ ƛƴǎǘǊǳƛǘ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ǊŞƎƛƻπ
ƴŀƭ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ WƻƘŀƴƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ƭŜ ƭƛǊŜΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ²Ŝō ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǎƻƴ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜΣ aŀǊƛŜ-CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ ǎƛƎƴŜ ƭŜ ǘŜȄǘŜΦ  

9ǘ ŜƴŬƴΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŜǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ ǉǳƛ 
Ŧƻƴǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǘşǘŜ Ŝǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎƭǳŀƴǘŜǎΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ƳΩŀƛŘŜǊ Ł ǊŜǎǘŜǊ ŀōǎǝƴŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ǎƻōǊŜΣ 

 

Denis M Φ  

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ [Ŝ bƻǊŘŜǘ 

.ƻƴƧƻǳǊ ƳŜǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎ !!Φ   

¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƳŜ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ 
wŞƎƛƻƴ уфΦ  

5ŜǇǳƛǎ Ƴƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǊǝŎƭŜΣ ƧΩŀƛ ǊŜœǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ Řǳ .Φ{ΦDΦ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜΤ ŎŜ ǉǳƛ ƳŜ ǇǊŞǇŀǊŜ Ł Ƴƻƴ  ŘŞǇŀǊǘΦ /ŀǊ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƳΩŀ 
ŘŞƧŁ ŜƴǾƻȅŞ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ Ł ƭŀ wŞπ
ƎƛƻƴΦ  

WΩŀƛ ǊŜœǳ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Řǳ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ƳŜ Řƛǎŀƴǘ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ 
нлмфΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŞƳƻǝǾŜΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ƧŜ ǇŜƴǎŜ Ł ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎΦ " ǎǳƛǾǊŜΦ  



WŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞ ŀǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜ ŘŜ tŀǇƛƴŀŎƘƻƛǎΣ Ƴƻƴ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ όŜǘ ƴƻƴ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊύΣ ŎŀǊ ƻƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ǎǳπ
ǇŜǊōŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ ǎŜƴǝǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ōŀǎŜΦ  

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻƴ ƳΩŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘΩŀƭƭŜǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǎƻƛǊ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜ ŘŜ 
aŀǎƘǘŜǳƛŀǘǎƘ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜǳǊ Řǳ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

!ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ Ł ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ όǾƻǳǎ ȅ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎŜǧŜ ŞŘƛπ
ǝƻƴ Řǳ bƻǊŘŜǘΗύΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ƭŜǎ  ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŞƭƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǝŦ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ ±ƻǳǎ ǎŀǾŜȊ 
ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǾƻǳǎΣ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΣ ǉǳƛ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜȊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝŦΦ  ±ƻǘŜǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ǘŃŎƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ƳŜǊŎƛ ŘΩşǘǊŜ ƭŁΦ 

/Ŝǘ ŀǊǝŎƭŜ Ŝǎǘ ƭΩŀǾŀƴǘ-ŘŜǊƴƛŜǊ ŘŜ Ƴƻƴ ƳŀƴŘŀǘΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǎŜǊŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŁ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŎŀǊ ƧΩŀƛ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƳǇǊƛƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ǾƛǎƛǘŞǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƧǳǎǘŜ Ł ƳŜ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ŝǘ ƛƭ ƳŜ ŦŜǊŀ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀƭƭŜǊ Ǿƻǳǎ ǾƻƛǊΦ 
!ǳǎǎƛΣ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊΣ [ŀ ±ƛƎƴŜ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŎƻƭƭŞŜ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩşǘǊŜ ōǊƻŎƘŞŜΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ŀǳȄ ŘŞǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎΦ  

aşƳŜ ǎƛ ƧŜ ƳŜ ǎŜƴǎ ǳƴ ǇŜǳ ƴƻǎǘŀƭƎƛǉǳŜ Ŝƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ƧŜ ǇŜǳȄ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƘŜǳπ
ǊŜǳȄ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƳŜ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ 
ƧŜ ƴΩƻǳōƭƛŜǊŀƛ ƧŀƳŀƛǎΦ 4ŀ ǊŜǎǘŜǊŀ Ŝƴ Ƴƻƛ ǘƻǳǘŜ Ƴŀ ǾƛŜΦ  

 

!ƳƻǳǊ Ŝǘ {ŜǊǾƛŎŜ  

Benoît B.,  

ŘŞƭŞƎǳŞ wŞƎƛƻƴ уф όbƻǊŘ-Ŝǎǘ vǳŞōŜŎύ  
tŀƴŜƭ с 

  

±ƻƭΦ ор - ммκ hŎǘƻōǊŜ-bƻǾŜƳǾǊŜ нлму tŀƎŜ о 

3ňŕřŌŗňŘŕ ŕŲŊŌŒőńŏ6Ōņň-0ŕŲŖŌŇňőŗ Ƞ őŒŗŕň ŋŲŕŌŗńŊň

[ƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǊǊƛǾƻƴǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 
!!Σ ƭŀ ǘŀōƭŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ ǇƻǳǊ 
ƴƻǘǊŜ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ƳƻŘŜ ŘŜ 
ǾƛŜ Ŝƴ ŘƻǳȊŜ ŞǘŀǇŜǎ ƴƻǳǎ ǇǊƻπ
ƳŜǘ ǳƴ ǊŞǾŜƛƭ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ Ŝǘ ƭŀ 
ǎƻōǊƛŞǘŞ ǳƴ ƧƻǳǊ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΦ /Ŝƭŀ 

Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ǊŜƭŝπ
ǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ !!Φ hƴ ǎΩȅ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŀƳƛǎΣ ƴƻǳǎ ƴŜ 
ǎƻƳƳŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭǎΦ [Ŝǎ ŘƻǳȊŜ ŞǘŀǇŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ 
ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ !!Φ {ƛ ƧŜ ǎǳƛǎ ǎƻōǊŜ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ǊŜǎŎŀǇŞ Řǳ ƴŀǳŦǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƭπ
ŎƻƻƭƛǎƳŜΦ WŜ ǎǳƛǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ !!Φ /ƻƳƳŜ 
ǳƴ ƴŀǳŦǊŀƎŞΣ ƧŜ Řƻƛǎ ǊŀƳŜǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŦǊŝǊŜǎ 
Ŝǘ ǎǆǳǊǎ !! ǇƻǳǊ ƳΩŜƴ ǎƻǊǝǊΦ 

[ΩǳƴƛǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ !! Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ Ł Ƴƻƴ ǊŞǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǳƴƛπ
ŎƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ōŀǎŜ Řǳ ǘǊƛŀƴƎƭŜ !!Φ                   

[Ŝǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳƛ ǊŞƎƛǎǎŜƴǘ ƴƻǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ !!Σ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜƴƎŀπ
ƎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǝƻƴΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ǎƛ ƴƻǳǎ ƴŜ Ǿƻǳƭƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŞǇŞǊƛǊ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜ ƴƛ ƭŀƛǎǎŜǊ 
ƳƻǳǊƛǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŏƻƴƴǳ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞΦ [Ŝǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ !! ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ŎŀƳŀǊŀŘŜ 
ǉǳƛ ǎƻǳũǊŜ ŜƴŎƻǊŜΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ 
ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƭŜƎǎ ƻǳ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ōŀǎŜ Řǳ 
ǘǊƛŀƴƎƭŜ !!Σ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ Ǿƛǘŀƭ ŘŜ 
ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ Řǳ aƻǳǾŜπ
ƳŜƴǘΦ 

tƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘΣ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊ Ƴƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ǎƻōǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀŎπ
ǝƻƴΦ  

-Œŗ ŇŘ ŇŲŏŲŊŘŲ



±ƻƭΦ ор - ммκ hŎǘƻōǊŜ-bƻǾŜƳǾǊŜ нлму tŀƎŜ п 

WŜ ǎǳƛǎ ƳŜƳōǊŜ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ƻǴ ƧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳȄ ǊŞǳπ
ƴƛƻƴǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎΣ WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŜƴƎŀƎŞ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŧŀπ
œƻƴ Τ ŀǳ ŎŀŦŞΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ !w{DΣ w{DΣ WŜ ƳŜ 
ǎǳƛǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ŝǘ Ŭƴŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ уфΦ /Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊπ
ŘƛƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƳƛǎΣ ŘŜ ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜ ǊŜƴŘǊŜ ǳǝƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘΦ 

 

 

 

WŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴƻƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎŀǊ 
ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǊŜŎŜǧŜ ƎŀƎƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƘŜǳǊŜǳȄΣ ƧƻȅŜǳȄ 
Ŝǘ ƭƛōǊŜΦ !ǳ ƳŜƳōǊŜ ǉǳƛ ƘŞǎƛǘŜ Ł ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊΣ ƴΩƻǳōƭƛŜ 
Ǉŀǎ ǉǳŜ !! ǉǳŀƭƛŬŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ Ŧŀƛǎ-ǘƻƛ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 

 

Gilles T.  

±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ wŞƎƛƻƴ b-9 

/Ŝ ǉǳŜ !! ƳΩŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 

!! ŀ ǎǳ ƳΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ǎŀƴǎ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƧŜ 
ǎŜƴǘŀƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ƭΩŞǘŀƛǎΦ [ŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜǊ ǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ǎǳǊ ƳƻƛΣ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ 
ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΣ ƳŜ ǎŜƴǝǊΣ ƳŜ ǊŞŦǳƎƛŜǊ Χ Lƭ ȅ ŀǳǊŀƛǘ 
ǘŀƴǘ Ł ŘƛǊŜΦ WǳǎǘŜ ƳŜ ŦŀƛǊŜ ǇƻǎŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƧŜ ǊŜƭŃŎƘŜ 
ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳƭŀƎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǾƛŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜΦ [ŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜ ƭΩŀƭŎƻƻƭƛǎƳŜ ƭΩŀǾŀƛǘ ƎǊŀƴŘŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŀŎǝŦΦ /ΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 
ǳƴŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ΨΩǊŞƎƭŞŜΩΩΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǎŜ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘΦ WŜ ŘŞǎƛǊŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ 
ŎŀǊ ƧŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŀǾƻƛǊ ǘƻǳŎƘŞ ŀǳ  ǇƛǊŜΦ /ƻƳƳŜ ŘƛǊŀƛǘ 
Ƴƻƴ ǇŝǊŜΥ ΨΩƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘΗΩΩΦ 

 /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ !! ǉǳŜ ƧŜ ŎƻƳǇǘŜ ƳΩȅ ǊŜƴŘǊŜΗ  

 

Andréane M.  

 

 

3ňŕřŌŗňŘŕ ŕŲŊŌŒőńŏ ȢȢ ŖŘŌŗň

2ňœŒŕŗńŊň ŇŘ ŐŒŌŖ 

aŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

WΩȅ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ƎŀƴƎ ǉǳƛ 
ƳΩȅ ŀƳŜƴŀƛǘΦ WŜ ƴŜ ǎŀǾŀƛǎ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ƻǴ ƧΩŀƭƭŀƛǎΗ WΩŞǘŀƛǎ ƭŁ 
ǇƻǳǊ ŞŎƻǳǘŜǊΦ tǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǇƻǳǊ ǉǳƛ 
œŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜΦ WŜ ǎǳƛǎ Ŝƴ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇǊŜƴπ
ƴŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ !!Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 
ƭŜǳǊ ǾƛŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜΦ !Ǉπ
ǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƳƛŜƴƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŀǊ ǳƴ ǎŀπ
ƳŜŘƛ ŎƻƳǇƭŜǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ  Ŧŀƛǘ ол 
ŘŜƎǊŞǎ ŘŜƘƻǊǎΣ œŀ Ŧŀƛǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 
Ƴƻƴ ǇŜǝǘ ƳƻƛΗ /Ŝƭŀ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ Řƛπ
ǾŜǊǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ 

WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƛǎΦ 4ŀ ŎΩŜǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘΦ 9ǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƎǊŀǾŜ Řǳ ǘƻǳǘΦ WŜ ǊŜǝŜƴǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǊŜƳǇƭƛŜ 
ŘΩŀƳƻǳǊΦ [Ŝǎ ƎŜƴǎ ƳΩƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ ŘΩǳƴ ŀƳƻǳǊ ƛƴŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ œŀΣ œŀ Ŧŀƛǘ Řǳ ōƛŜƴ ŀǳ ŎǆǳǊΦ [Ŝ ŎǆǳǊ ǉǳƛ ǊŜπ
ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭƻƛƴΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴπ
ƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘŀƴǘΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ aƻǳǾŜπ
ƳŜƴǘ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘΦ aŜǊŎƛ 
ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ hƴ ǎŜ ǊŜǾƻƛǘ ōƛŜƴǘƾǘ Υύ  

 



Lƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ WƛƳ 9ΦΣ ŀƭƻǊǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΣ Řƛǎŀƛǘ ŀǳȄ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ /ƻƴπ
ŦŞǊŜƴŎŜΣ Ŝƴ ǇŀǊƭŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ Υ ζ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǊŜœǳ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Řǳ {ǳŘΣ ŀƭƭŜȊ ƭŜ 
ǇƻǊǘŜǊ ŀǳ bƻǊŘΦ η vǳŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘƛǘŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎΦ [Ŝ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǊŜƴŘǳ Ŝǘ ƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǎŜ ǊŜƴŘǊŜΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ōŜŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǎƻōǊƛŞǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ 
ŎƘŜƳƛƴ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊΦ 

[Ŝ муŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ нп ŀƻǶǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŎƻƴƎǊŝǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞΣ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜΤ !! Ł ǎŀ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜǧŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŞǊƛƎŜǊ ƭŜ ǎƘŀǇǳǘǳŀƴΣ ŎŀǊ ƻƴ ƴŜ ƭƻǳŜ 
Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜΣ ƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ ŀƴƴŞŜΦ 
aşƳŜ ŎƘƻǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ζ ǎŀƭƭŜ η Řǳ ŎŀŦŞΦ 
 
¦ƴ ǎƻǳǇŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ŎŀǎǘƻǊΣ ŘΩƻǊƛƎƴŀƭΣ 

ŘŜ ǎŀǳƳƻƴΣ ŘŜ ŎŀƴŀǊŘΣ ŘΩƻǳǘŀǊŘŜ Ŝǘ ŘŜ ōŀƴƴƛƪ Ŝǎǘ 

ƻũŜǊǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ǎƻƛǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŞΣ ŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇŀǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ŀ 

ŜǳŜǎ Ŝǘ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ 9ǘΣ ǳƴ ŦŜǳ ōǊǶƭŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ 

ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜΦ  

 

¢ƻǳǘ ǎŜ ǾŜǳǘ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜΦ [Ŝǎ ƧŜǘƻƴǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇŀƴŀŎƘŜ ŘΩƻǊƛƎƴŀƭΦ [Ŝǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊǎ 
ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǳƴ ǇƻǊǘŜ-ŎƭŞ 

Ŝƴ ǇŀƴŀŎƘŜ ŘΩƻǊƛƎƴŀƭ ƻǳ ǳƴŜ ǇƭǳƳŜ ŘŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 
ƻǊƴŞŜ Řǳ ƭƻƎƻ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜ ŎǊŞŞΣ ƛƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩhǳŜǎǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ Ŝǘ ǎŜǊǝŜ ŘŜ мн ǇƻƛƴǘǎΤ 
ǎƻƛǘ мн ;ǘŀǇŜǎΣ мн ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻǳ мн /ƻƴŎŜǇǘǎΦ 
 

5Ŝǎ ƎŜƴǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ŜǘΣ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ȅ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƻƴ ǾŜǳǘ ǊŜǾŜƴƛǊΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ 
ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ .{D Υ WǳƭƛŜǧŜ [ΦΣ ǘǊŀŘǳŎǘǊƛŎŜ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŎŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜ ŀǳ ŦƻǊǳƳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ł ±ƛŎǘƻǊƛŀǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ζ!! Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳπ
ǘƻŎƘǘƻƴŜǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘηΣ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘǎ ŀǳ .{D Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀ Ǉǳ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ŎŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ζ ƳŀǊǉǳŜ η Υ ƴƻǘǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞΣ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜ Řǳ bƻǊŘŜǘΣ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ууΣ ƭŜ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ут Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ ǾŜπ
ƴŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎΦ 
 

bƻǳǎ ŀǎǎƛǎǘƻƴǎ Ł ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŞƳƻǳǾŀƴǘŜǎΦ bƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǎ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŀƴǘǎΦ Lƭ ǎŜ Ǿƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ǎƻǳũǊŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ Lƭǎ ƻƴǘΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜ ŎƻƴƎǊŝǎΣ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǎΩƻǳǾǊƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŜǝǘ 
ƳƛƭƛŜǳΦ /ƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ł ƭǳƛ ǎŜǳƭ ζ Ŧŀƛǘ η ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƎǊŝǎΦ 5Ŝǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ŝƴ ŎƻǳǇƭŜΣ 
ǎŜǳƭ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΦ 5Ŝǎ ƘŞǊƛǘŀƎŜǎ ŘŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜƴǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ Lƭ ȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ζ ōƭŀƴŎƘŜ ηΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƴƻƴ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜ ŜǘΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ  
 

±ƻƭΦ ор - ммκ hŎǘƻōǊŜ-bƻǾŜƳǾǊŜ нлму tŀƎŜ р 

!ŕŗŌņŏň ŖœŲņŌńŏ

#ŒőŊŕűŖ ńŘŗŒņŋŗŒőň)ŐœŏŌņńŗŌŒőȟ ŇŲřŒŘňŐňőŗ ȣ ŕŲŖŘŏŗńŗŖ



±ƻƭΦ ор - ммκ hŎǘƻōǊŜ-bƻǾŜƳǾǊŜ нлму tŀƎŜ с 

ƭŀ ƧŜǳƴŜ ƳŜƳōǊŜ ǉǳƛ ŀ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ŀǇƭƻƳō Ŝǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ aƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ Ŧŀƛǘ 
ǊƻǳƎƛǊ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǾƛŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΦ 
 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊƻŬǘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ƎŃǘŜŀǳΦ bƻǳǎ Ŝƴ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ŘŜ р Ł нр ŀƴǎ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ тΣ у мнΣ нп Ŝǘ ƧΩŜƴ ƻǳōƭƛŜΦ /Ŝƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƳǳ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 
ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƧŜǘƻƴ ŘΩǳƴ ŀƴ ǊŜƳƛǎ Ł ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜΣ ǇŀǊ ǎŀ ƎǊŀƴŘ-ƳŝǊŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ оо ŀƴǎ ŘŜ 
ǎƻōǊƛŞǘŞΣ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ǊŜƳǇƭƛǎ ŘŜ ƭŀǊƳŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ƳŝǊŜΣ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ƳŜƳōǊŜǎ !!Φ 
 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ƴƻǳǎ ǾƻƛǊ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴǎ ǇŜƴǎŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŎŀŎƘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƛǎ 
ǇƻǳǊ ōƻƛǊŜΦ Lƭǎ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎŀƛŜƴǘ ƘȅǇƻŎǊƛǘŜǎΦ !ƭƻǊǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ζ ōƻƛǊŜ η ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜΦ Lƭǎ 
ƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳΩŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Řƛǎƛƻƴǎ Υ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀōǎǝƴŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ Řǳ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ǎŀƴǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ǿƻǳƭǳ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜǳǊ ƧŜǘƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǳ ŎƻƴƎǊŝǎ 
ŜǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ŘŜǎ ƎŃǘŜŀǳȄ ŘΩǳƴ ŀƴΣ Ǉǳƛǎ ŘŜǳȄΣ Ǉǳƛǎ ǘǊƻƛǎ Χ [ŀ ƳŀƎƛŜ !! ŀǾŀƛǘ ƻǇŞǊŞ Ŝǘ ƛƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ [Ŝǎ /ƻǳǊŀƎŜǳȄΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǎƻƛǊ нл ƘŜǳǊŜǎ ŀǳ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ł tŜǎǎŀƳƛǘΦ 
 
[Ŝ Ƴƻǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ŀǊǊƛǾŜΣ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǎŀ ƳƻƴǘǊŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇƻŎƘŜǎΦ hƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ Ŝǎǘ ǇǊşǘ Ŝǘ œŀ 
Ŭƴƛǘ ǉǳŀƴŘ ŎΩŜǎǘ ŬƴƛΦ hƴ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜ ǾƛǾǊŜ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǎΦ hƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΦ hƴ ƭŀƛǎǎŜ ǎŜǎ ǎƻǳŎƛǎ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ŝǘ ŎǳǊƛŜǳπ
ǎŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ƴŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƴǘΦ hƴ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎŜǊŎƭŜ 
ŘΩŀƳƛǝŞ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ƳƛŘƛΦ hƴ ǎŜ ǎŀƭǳŜ ǳƴ Ł ǳƴ Ŝǘ ƻƴ ŘŀƴǎŜ ƭŜ ƳŀƪǳǎƘŀƳΦ [Ŝǎ 
.ƭŀƴŎǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ƘŞǎƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ŘŞōǳǘΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǎ ŬƴƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊ ŜƳōŀǊǉǳŜǊΦ hƴ 
ƳŀƴƎŜ ƭŜ ƎŃǘŜŀǳ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ ƭŁΣ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƭŀ ŬƴΦ hƴ ǊŜǇŀǊǘ ŎƘŀŎǳƴ ŎƘŜȊ 
ǎƻƛΣ Ŝƴ ǎŜ ǇǊƻƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǾƻƛǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǎŜπ
ƳŀƛƴŜ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǇŜǳ ŘŜ ƎŜƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎŜǊŀ 
ŘŞƳƻƴǘŞ Ŝƴ Ł ǇŜƛƴŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇǊşǘŜƴǘ Ƴŀƛƴ ŦƻǊǘŜ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝǊΦ 
 
bƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩşǘǊŜ ŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ŎŜǧŜ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǳǊƛƻƴǎ Ǉŀǎ 
ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜ ǇŀǊŜƛƭǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ŎƻƴƎǊŝǎ ŀ ŀǧŜƛƴǘ ǎŀ ƳŀǘǳǊƛǘŞ όму ŀƴǎύ Χ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭΩŃƎŜ 

ŀŘǳƭǘŜ Κ {ƛ Ǿƻǳǎ ȅ ǾŜƴŜȊ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŀǳǊŜȊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛŘŞŜ Η 
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±ƻƭΦ ор - ммκ hŎǘƻōǊŜ-bƻǾŜƳǾǊŜ нлму tŀƎŜ т 

,ň œňőŖňŘŕ ,ň œńŕŇŒő ɉςɊ

 5ƻƴŎΣ ƭŜ ǇŀǊŘƻƴ ƴȫŜǎǘ Ǉŀǎ ƭȫƻǳōƭƛΦ 9ǘ 
ŎȫŜǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜ ǊŜƴŘ ǎƛ ŘƛŶŎƛƭŜ 
ŘȫŀŎŎŝǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘŜǊ Ŝǘ 
ǎȫŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴ ǇŀǊŘƻƴ ǎƛ ǳƴ ǘƻǊǘ ǎǳōƛ ƻǳ 
ŎŀǳǎŞ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻǳōƭƛŞ Ŝǘ ǊŜƳƻƴǘŜ 
ŘŜ ƭȫŀōƞƳŜ ƻǴ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŜƴŦƻǳƛΦ /ȫŜǎǘ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł ǳƴ ōƻōƻ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ 
ŀƴƻŘƛƴΦ 5ƛǎƻƴǎ ǳƴŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ŀǳ ōǊŀǎΦ 
hƴ ŀ ŘŞǎƛƴŦŜŎǘŞ 
ƭŀ ōƭŜǎǎǳǊŜ Ŝǘ ƻƴ 
ƭΩŀ ōƛŜƴ ǘǊŀƛǘŞŜΦ 
[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 
ƧƻǳǊǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƻπ
ǘŞƎŞŜ ŘŜ 
ƭȫƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴ 
ŀƎŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ 
Ŝǘ ŜƴǊƻōŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀƴǎŜƳŜƴǘΦ [ƻǊǎπ
ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƎǳŞǊƛǎƻƴ ŀ ǎǳƛǾƛ ƭŀ 
ƭƻƛ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ǳƴŜ ŎǊƻǳǘŜ ƻǳ ƎŀƭŜ ǎŜ 
ŦƻǊƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ōƭŜǎǎǳǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛŎŀǘǊƛπ
ǎŀǝƻƴ ŎŜ ǉǳƛ ǇǊƻǘŝƎŜ ƭŀ ǇƭŀƛŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ aŀƛǎΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ 
ŜƴƭŜǾŜȊ ŎŜǧŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŜ ōƻōƻ ƴŜ 
ƎǳŞǊƛǘ Ǉŀǎ Ŝǘ ƳŜƴŀŎŜ ƳşƳŜ ŘŜ 
ǎȫƛƴŦŜŎǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳΦ 9ǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ 
ƎǊŀǧŜȊ ŎŜ ōƻōƻ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ŜƴƭŜπ
ǾŜǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǉǳƛ ƴȫŜǎǘ ǉǳŜ 
ǾƻǘǊŜ ǎŀƴƎ ŎƻŀƎǳƭŞ ǉǳƛ ǇǊƻǘŝƎŜ ƭŀ ǇƭŀƛŜ 
ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƎǳŞǊƛǎƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǊƛǎǉǳŜȊ ƴƻƴ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƛŎŀǘǊƛŎŜΣ 
Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ƎǊŀǾŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭȫŀƳǇǳǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ōǊŀǎΗ wŜǎǎŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ǘƻǊǘǎ ŎŀǳǎŞǎ 
ƻǳ ǎǳōƛǎ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŜ ƎǊŀǧŜǊ ǳƴ ōƻōƻΤ 
œŀ ƭȫŜƳǇşŎƘŜ ŘŜ ƎǳŞǊƛǊΦ !ƛƴǎƛΣ Ǿƻǳǎ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜǊŜȊ ǾƻǘǊŜ ǇƭŀƛŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ōƛŜƴ 
ǾƛǾŀƴǘŜ ǉǳƛ ǎȫƛƴŦŜŎǘŜǊŀ ƎǊŀŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭŀ ƎǊŀǧŜǊŜȊΦ 
¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊŘƻƴƴŜǊ Ŝǎǘ 
ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ ƴƻǳǎ ŀ ŀƳŜƴŞǎ Ł 
ōƭŜǎǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǉǳŜ ƭȫƻƴ ŎƾǘƻƛŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ [Ŝǎ 
ǎƻǳũǊŀƴǘǎ Ŧƻƴǘ ǎƻǳũǊƛǊΦ /ȫŜǎǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛπ

ǘŞ ŘŜ [ŀ tŀƭƛŎŜΦ /Ŝ ŦŀƳŜǳȄ WŀŎǉǳŜǎ LL 
ŘŜ /ƘŀōŀƴƴŜǎΣ ǎŜƛƎƴŜǳǊ ŘŜ [ŀ tŀƭƛŎŜΣ 
ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŀǳȄ ƎǳŜǊǊŜǎ ŘŜ [ƻǳƛǎ ·LL 
Ŝǘ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ мŜǊΦ {Ŝǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ŎƻƳǇƻπ
ǎŝǊŜƴǘ Ŝƴ ǎƻƴ ƘƻƴƴŜǳǊ ǳƴŜ ŎƘŀƴǎƻƴ 
ǉǳƛ Řƛǎŀƛǘ Υ ζ ¦ƴ ǉǳŀǊǘ ŘȫƘŜǳǊŜ ŀǾŀƴǘ ǎŀ 
ƳƻǊǘΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǾƛŜ ηΦ Lƭǎ Ǿƻǳπ
ƭŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΣ ǉǳȫƛƭ ǎȫŞǘŀƛǘ ōŀǧǳ 
ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǇƻǎǘŞǊƛǘŞ ƴȫŀ 
ǊŜǘŜƴǳ ǉǳŜ ƭŀ ƴŀƠǾŜǘŞ ŘŜǎ ǾŜǊǎΦ 9ǘ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊπ
ƴŀōƭŜΣ ƻƴ ƭŀ ǊŞŦŝǊŜ Ł ƭŀ ǾŞǊƛǘŞ ŘŜ [ŀ 
tŀƭƛŎŜΦ ¦ƴ ǉǳŀǊǘ ŘȫƘŜǳǊŜ ŀǾŀƴǘ ǎŀ 
ƳƻǊǘΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǾƛŜΦ tŜǊǎƻƴƴŜ 
ƴŜ ǇŜǳǘ ŀŶǊƳŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΗ /Ŝ ǾƛŜǳȄ 
ǇŜƴǎŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴŎƻǊǊƛƎƛōƭŜΤ ƛƭ ƴŜ ǊŀǘŜ Ƨŀπ
Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎȫŞƭƻƛƎƴŜǊ Řǳ 
ǎǳƧŜǘ ǇƻǳǊ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΗ 9ƴŬƴΣ 
œŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇƛǊŜ ƴΩŜǎǘ-ŎŜ ǇŀǎΚ 
Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳȫǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘ 
ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜΣ ƴƻǳǎ ŦƻǊŎŜ ǇǊŜǎǉǳŜΣ Ł 
ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳũǊŀƴŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǎŜ 
ƭƛōŞǊŜǊ ǳƴ ǘŀƴǘ 
ǎƻƛǘ ǇŜǳ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŜƴǾŀƘƛǎπ
ǎŀƴǘŜ Ŝǘ ƛƴŞƭǳŎπ
ǘŀōƭŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴǎ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Řǳ ǇŀǊŘƻƴΣ ǘǊŝǎ ƭƻǳǊŘ Řƻǎπ
ǎƛŜǊΣ ƛƭ Ǿŀ ǎŀƴǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ 
ŘŜǾƻƛǊ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀōƞƳŜǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ şǘǊŜΦ tŜǳǘ-şǘǊŜ ƳşƳŜ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ Řǳ ŎƾǘŞ ǎƻƳōǊŜ Ŝǘ 
ƻōǎŎǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǎȅŎƘŞΦ {ƻȅƻƴǎ ǎŀƴǎ 
ŎǊŀƛƴǘŜΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ Ŧŀƛǎƻƴǎ Řŀƴǎ 
ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎƻƴǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ 
ǇŀǊŎƻǳǊǳ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǉǳşǘŜ Ŝǘ ǉǳŜƭƭŜ 
ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŜũŜŎǘǳŞŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ 

ƭǳƳƛŝǊŜ ǉǳƛ ǎŎƛƴπ
ǝƭƭŜ Řŀƴǎ 
ƭȫƻōǎŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ǾŜǊǎ ƭŀ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦ [Ŝǎ ǎŎŜǇπ
ǝǉǳŜǎ ǎŜ ŘŜƳŀƴπ
ŘŜǊƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜπ

ƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǉǳƻƛ ŎŜ ǾƛŜǳȄ ǇŜƴǎŜǳǊ 
ŀōƻǊŘŜ-ǘ-ƛƭ ǳƴ ǘŜƭ ǎǳƧŜǘΦ [Ŝ bƻǊŘŜǘ Ŝǎǘ 
ǳƴ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƴȫŀ 
ǊƛŜƴ Ł ǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŜƭ ǎǳƧŜǘΦ 9ǊǊŜǳǊΦ WŜ 
ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŘƻƴ ŀ ǘƻǳǘ Ł ǾƻƛǊ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ 
ƭȫŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ǇŀǊǾŜπ
ƴƻƴǎ Ł ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǎƻǳũǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƾǘǊŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƭŜ 
ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 
ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ Řŀƴǎ !! ǾƛǾƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǘǊƻƛǎ мнΦ [ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜ 
ŘŜǎ мн ;ǘŀǇŜǎ ƴƻǳǎ ǎŜǊǘ ŘŜ ƎǳƛŘŜ Ƴƻπ
Ǌŀƭ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǉǳşǘŜ Řȫǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜΦ [Ŝǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ƴƻǳǎ Ŝƴπ
ǎŜƛƎƴŜƴǘ Ŝƴ ƴƻǳǎ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎπ
ǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜȄƘƻǊǘŜƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭȫǳƴƛǘŞ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ 
ŜƴǘŜƴǘŜ Ł ƭȫƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ Ł ƭȫŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ 
ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΦ /ȫŜǎǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘ ōƻǳǎƛƭƭŞ ƭŜǳǊǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
Ŝǘ ǉǳƛ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭŜǳǊ ƧǳǎǘŜ ǇƭŀŎŜΦ [Ŝǎ мн /ƻƴŎŜǇǘǎ ǎƻƴǘ 
ƭŜ ǎŜǳƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ 
ŘŜ ƭȫŀǳǘŜǳǊΣ ŎŜ ŎƘŜǊ .ƛƭƭ ²Φ /Ŝǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŜǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ !! Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ [Ŝ 
ǊŀǇƛŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ !! Ŝǘ ƭȫŃƎŜ ŀǾŀƴŎŞ 
ŘŜ ƴƻǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ Ł ƭŀ 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΦ 
.ƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ 
ǇŀǊ ŞŎǊƛǘ ǎŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ Ł ƭǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ƭŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻǳǘŜ Ŝƴπ
ǝŝǊŜΣ ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ Ł ǝǊŜǊ ŘŜ ƭȫŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ 
ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ŝǘ ǇŀǊ-ŘŜǎǎǳǎ ǘƻǳǘΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŜǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭǎΦ 
¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƴƻǳǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜǾşǘ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴŎŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 
ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘΣ  



±ƻƭΦ ор - ммκ hŎǘƻōǊŜ-bƻǾŜƳǾǊŜ нлму tŀƎŜ у 

ƴƻǘǊŜ ƛƴŘŞŦŜŎǝōƭŜ нп ƘŜǳǊŜǎ 
Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭŜ ǎǳōŘƛǾƛǎŜƴǘ 
Ŝƴ ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ƳşƳŜ Ŝƴ Ƴƛπ
ƴǳǘŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ 
ŎǊŀƛƴǘŜ ƳŀƭŀŘƛǾŜ ŘŜ ǎȫŜƴ 
ŜȄǘǊŀƛǊŜΦ 5ȫŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ƴŜ 

ǎȫŜƴ ǎŜǊǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ōƻƴ ŜǎŎƛŜƴǘΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŦƻǊǘ 
ōƛŜƴ ǎŜǊǾƛǊ ŘȫŜȄŎǳǎŜ Ł ƭȫƛƴŀŎǝƻƴΣ Ł ƭŀ ǇǊƻŎǊŀǎǝƴŀǝƻƴ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀƎƛǊ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ǾƻǳƭǳΣ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Ł Ǉƭǳǎ 
ǘŀǊŘΣ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳşƳŜ ŘȫŀƎƛǊ ǘǊƻǇ ǾƛǘŜΦ aΦ [ŀǊƻǳǎǎŜ 
ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŘȫŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƳƻƛΣ Ƴŀƛǎ ŀƎƛǊ ǘǊƻǇ ǾƛǘŜ ǇŜǳǘ 
ǎȫŀǾŞǊŜǊ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ǉǳŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀƎƛǊ ƻǳ ǊŜπ
ƳŜǧǊŜ Ł ŘŜƳŀƛƴΦ [ŀ ǇǊƻŎǊŀǎǝƴŀǝƻƴ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ƭΩŀƴπ
ƎƻƛǎǎŜΣ ƭŀ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳŞǎŜƴǘŜƴǘŜ Τ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ł 
ŞƭƛƳƛƴŜǊ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛŜǎΦ 
aŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ƴȫƻƴǘ ŘƛǊƛƎŞ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǳǘŜǳǊ ǉǳŜ 
ƧȫŀǇǇǊŞŎƛŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Υ 9ŎƪƘŀǊǘ ¢ƻƭƭŜΣ ǉǳƛ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ŘŜ 
ǎŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Υ [ȫ¦ƴƛǘŞ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ǾƛŜ Ŝǘ [Ŝ ǇƻǳǾƻƛǊ Řǳ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ŀ ŘŞŎǊƛǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŧŀπ
ƳŜǳȄ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘΦ WŜ ƴŜ ǇŜǳȄ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉŀǎ 
ŎƛǘŜǊ ǘŜȄǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ aΦ ¢ƻƭƭŜΣ ŀƭƻǊǎ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǎǳƛǾǊŜ ǎŀ ǇŜƴπ
ǎŞŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 
[Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ǾǳΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘȫŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴŜ ǎǳƛǘŜ ǎŀƴǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǇπ
ǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎΣ Ŝǘ ōƛŜƴ 
ŘȫŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Řƻƴǘ ƻƴ ŀǳǊŀƛǘ ōƛŜƴ Ǿƻǳƭǳ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊΦ 
aŀƛǎ ƭŀ ǾƛŜΣ ŎȫŜǎǘ ƛŎƛ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƛƭ ƴȫȅ ŀ ǉǳΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŎȫŜǎǘ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ [Ŝ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ 
ƭȫŀǾŜƴƛǊ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻπ
ƧŜŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘΦ hƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ 
ǇŀǎǎŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŬƭƳ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

ǉǳƛ ǊŀŎƻƴǘŜ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ŦǳǘǳǊ 
Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ-ŬŎǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƎŀǊŘƻƴǎ ŀǳ 
ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 
tŀǊŘƻƴƴŜȊ-Ƴƻƛ Ƴƻƴ ŞŎƘŀǇǇŞŜΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ǘǊƻǇ 
ōŜƭƭŜΤ ƧŜ ƴȫŀƛ Ǉŀǎ Ǉǳ ǊŞǎƛǎǘŜǊΦ /ƻƳǇǊŜƴŜȊ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ 
Ǉŀǎ ǎƻǊǝ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘΦ WŜ ƭȫŀƛ ŞŎǊƛǘ ƛŎƛ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴǘ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƭŜ ƭƛǊŜȊ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘΦ aŀƛǎ ƭŀ ǾƛŜΣ 
ŘƻƴŎ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ŀ ǳƴ ŜƴƴŜƳƛ Ŝǘ ŎŜǘ ŜƴƴŜƳƛ 
Ŝǎǘ ƭȫŞƎƻΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘȫŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ŎŜǘ ŞƴŜǊƎǳƳŝƴŜ ǾƛŜƴǘ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘŞŎƻǊΦ [ȫŞƎƻ ŀ ǘǊƻƛǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘΦ мύ /ƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǎŜǎ ŬƴǎΦ нύ 
/ƻƳƳŜ ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜΦ оύ /ƻƳƳŜ ǳƴ ŜƴƴŜƳƛΦ {ƛ ƴƻǳǎ ǊŞŀπ
Ǝƛǎǎƻƴǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŜ ƻǳ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ƴƻǳǎ 
ǊŜƴŦƻǊœƻƴǎ ƭȫŞƎƻΦ tƭǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞŀƎƛǎǎƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǎπ
ǘƻƴǎ ǇƛŞƎŞǎΦ  

[ŀ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƭȫŀŎŎƻǳǘǳƳŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǊŞŀŎǝƻƴΦ wŞŀƎƛǊ Ł 
ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ƭȫŞƎƻ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ 
şǘǊŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭΩŜǎŎƭŀǾŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴƴŜƳƛΦ 9ƴ ŎŜǎǎŀƴǘ ŘŜ 
ǊŞŀƎƛǊ Ŝǘ Ŝƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘΣ ƻƴ Ŧŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ƭȫŜȄǇƭƛǉǳŀƛǘ ƭŜ 5Ǌ 
{ŜǊƎŜ aŀǊǉǳƛǎ Řŀƴǎ ζ tŜƴǎƻǳƛƭƭŀǊŘ ƭŜ ƘŀƳǎǘŜǊ ηΣ ǉǳƛ 
ǘƻǳǊƴŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘşǘŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘǳǊŜΦ 5ŜǊǊƛŝǊŜ 
ƭŜ ǘŀǇŀƎŜ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘ ŘŜ tŜƴǎƻǳƛƭƭŀǊŘ ǎŜ ŎŀŎƘŜ ƭȫŞƎƻ 
ƳŀƛǎΣ ƴƻǳǎ ƭȫŀǾƻƴǎ ŘŞōǳǎǉǳŞΦ bƻǳǎ ǾŜǊǊƻƴǎ ǉǳƻƛ ŦŀƛǊŜ 
ŀǾŜŎ ƭǳƛ ŀǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŀǊǝŎƭŜΦ 9ǘ œŀ 
ƴƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳ ǇŀǊŘƻƴΦ  
 
.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 

Le Penseur  

 

,ȭŌőŉŒŕŐńŗňŘŕ 

"ŘŕňńŘ ŕŲŊŌŒőńŏ 

,ň œňőŖňŘŕ ȡ ŖŘŌŗň

.ƻƴƧƻǳǊ ƭŜŎǘŜǳǊǎ όǘǊƛŎŜǎύ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǳǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ bƻǊŘŜǘΣ ƧȫŀƛƳŜǊŀƛǎ Ǿƻǳǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ bƻǊŘ-
9ǎǘ Řǳ vǳŞōŜŎ όуфύΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ н ƧƻǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǎƻƴǘ 
ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

- !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Υ wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ǘŞƭŞπ
ǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻǳǊǊƛŜƭǎ Ŝǘ ȅ ŘƻƴƴŜǊ ǎǳƛǘŜΦ 

- hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ȅ ŘƻƴƴŜǊ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ 
ƭŜǧǊŜǎ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ǇŜǊœǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ тƛŜƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƭŜ 
Ǉƭŀƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƻǳ 
ƭŜ ǎƻǳ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞΦ  

- 9ũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴΦ /Ŝǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 
şǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳ .Φ{ΦDΦ ό.ǳǊŜŀǳ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƎŞƴŞǊŀǳȄύ ǎƛǘǳŞ Ł bŜǿ ¸ƻǊƪ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ŀǳ wŜƎƛǎǘǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

- aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Řǳ ōƻǩƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ {ƻǊǝǊ ƭŜǎ 
ƭƛǎǘŜǎ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ wΦ5ΦwΦ  

 



±ƻƭΦ ор - ммκ hŎǘƻōǊŜ-bƻǾŜƳǾǊŜ нлму tŀƎŜ ф 

- tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǝǉǳŜǧŜǎ Ŝǘ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜ ŘŜǎ Řƻπ
ŎǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŜȄǇŞŘƛǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŜǘŎΦ  

- 9ȄŞŎǳǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ŎƻƳƛǘŞ ŜȄŞŎǳǝŦΦ !ƛŘŜ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƳƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Řŀƴǎ ƭȫŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘŀŎƘŜǎΦ 

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǎŜ Řƻƛǘ ŘȫşǘǊŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ƭŜǎ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘǎΣ ƭŜǎ wΦ{ΦDΦŜǘ ƭŜ .Φ{ΦDΦ 

 

Votre  

informateur  

.ƻƴƧƻǳǊ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎ !!Σ  

/ƻƳƳŜ ƭΩŀ ŀƴƴƻƴŎŞ tƛŜǊǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǊǝŎƭŜΣ 

ƧŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ƳŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǎƛǘŜ 

ǿŜō Ŝǘ ƧΩŜǎǇŝǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ Řǳ ƳƛŜǳȄ ŘŜ 

ƳŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ƧŜ ƳŜ Ŧŀƛǎ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩȅ 

ƳŜǧǊŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ ǘƻǳŎƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ  

[ΩŀǳǘƻƳƴŜ ŀǊǊƛǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ !! ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ Ŝƴ 

Ŏƭƛǉǳŀƴǘ ǎǳǊ  ƭŜ  ΩΩ ƛ ΩΩ   Řŀƴǎ ƭŜ /hLb 5¦ 5;π

[;D¦;Φ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ нлму 

ǎΩȅ ǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 

¢ǊŀƴǉǳƛƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊ  ǘŜƴƛǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ł ƧƻǳǊ Ŝǘ ŎŜΣ ƳŀƭƎǊŞ 

ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōƻƴ ŀƳƛ DŞǊŀƭŘΦ bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŜƳōŜƭƭƛǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ 

ǾƻƭŜǘ ŀƴƎƭŀƛǎΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜȊ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ǉŀǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ŦŀƛǘŜǎ-ƭŜ-ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƛǊ ǿŜōπ

ƳŜǎǘǊŜϪŀŀуфΦƻǊƎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǇƻǳǊ ȅ ǊŜƳŞŘƛŜǊ Η 

aŜǊŎƛ ŘŜ ƴƻǳǎ ƭƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

ǾƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ǿŜōΦ 

tǊƻŬǘŜȊ ōƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ  

.ƻƴ нп ƘŜǳǊŜǎ Ł ǘƻǳǎ Η 
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±ƻƭΦ ор - ммκ hŎǘƻōǊŜ-bƻǾŜƳǾǊŜ нлму tŀƎŜ мл 

Date de lô®v®nement  : ___________________________  

Nom de lô®v®nement  : ___________________________ 

______________________________________________  

Th¯me (sôil y a lieu)  :  ____________________________ 

______________________________________________  

Lieu et adresse de lô®v®nement  : ___________________ 

______________________________________________ 

______________________________________________  

Contact (nom et num®ro de t®l®phone)  : _____________ 

_______________________________________________

_____________________________________________  

,ň ņŒŌő ŇňŖ ńőőŒőņňŖ

6ÏÕÓ ÁÖÅÚ ÕÎ ïÖïÎÅÍÅÎÔ ÄȭÉÎÔïÒðÔ 

ÌÏÃÁÌ ÏÕ ÒïÇÉÏÎÁÌ Û ÆÁÉÒÅ ÁÎÎÏÎÃÅÒȩ 

 

CŀƛǘŜǎ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ 

ŀǳ Ƴƻƛƴǎ н Ƴƻƛǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ƴƻǳǎ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Ł ǘŜƳǇǎ 

Řŀƴǎ [Ŝ bƻǊŘŜǘΦ  

tŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜ ƻǳ ǘŞƭŞŎƻǇƛŜǳǊ Υ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ŎƻǳǇƻƴ-
ǊŞǇƻƴǎŜΣ ŞŎǊƛǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ 
ŘϥƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜǊ όƻǳ ƭŜ ǘŞƭŞŎƻǇƛŜǊύ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ Υ  [Ŝ bƻǊŘŜǘ - wŞƎƛƻƴ bƻǊŘ-9ǎǘ Řǳ vǳŞōŜŎ όуфύ 

мпΣ ǊǳŜ {ǘ-!ƳŀƴŘΣ vǳŞōŜŎ όvǳŞōŜŎύ - Dн! нYф 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ пму фмр-нфнф 

¢ŞƭŞŎƻǇƛŜǳǊ Υ пму фмр-пфрф   

tŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ 9ƴǾƻȅŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜƳŀƴπ
ŘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǇƻƴ-ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƴƻǊŘŜǘϪŀŀуфΦƻǊƎ 

2-3 novembre  
RÉUNION INTERRÉGIONALE  

Drummondville  

8-9 décembre  
ASSEMBLÉE RÉGIONALE 

Cap de la Madeleine  

Accueil des nouveaux serviteurs  

#ŒőŊŕűŖ ňŗ #ńŏňőŇŕŌňŕ Ňň ŏń 2ŲŊŌŒő

нс-нт ƻŎǘƻōǊŜ ς прŜ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ¢Ǌƻƛǎ-wƛǾƛŝǊŜǎ 
ζûÙ ěĈûÙìû ÎėìûûÙ ĔĈĥė ġĈĥġ ûÙ āĈĂÕÙ η 

;ŎƻƭŜ /ƘŀǾƛƎƴȅ 
осрΣ ǊǳŜ /ƘŀǾƛƎƴȅ 

¢Ǌƻƛǎ-wƛǾƛŝǊŜǎΣ G9B 1A7 
 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ !ƭ-!ƴƻƴ 

мл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму 
ζûÁ ěĈÎėìÛġÛΣ ÏΩÙěġ ÕÙ İĈìė ûÙ İĈû ÕΩĥĂ ĈìěÙÁĥ ÕÁĂě ûÙě 

ķÙĥĶ ÕΩĥĂ ĔėìěĈĂĂìÙė η 
плŜ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴ фл 

;ŎƻƭŜ [ŀǾŀƭ WǳƴƛƻǊΣ /ƘƻƳŜŘŜȅΣ [ŀǾŀƭΣ vŎ 

о ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму 
офŜ /ƻƴƎǊŝǎ !! wƻōŜǊǾŀƭ-/ƘŀƳōƻǊŘ-aŀǎƘǘŜǳƛŀǘǎƘϦ 

±ìİėÙ ĥĂ ĂĈĥİÙÁĥ ÕÛĔÁėġ ÁİÙÏ !! Ϧ 
!ǳ /ƘŃǘŜŀǳ wƻōŜǊǾŀƭ 
мннрΣ ōƻǳƭΦ aŀǊŎƻǧŜ 
wƻōŜǊǾŀƭΣ DуI нtм 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ![-!bhb Ŝǘ ![!¢99b 

  


